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Teruletek értékelése

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

e Az 6vodavezetd, az 6vodavezetd-helyettes és a munkakozosség vezetd tevékeny részvétele
mellett irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak kialakitasat. (interju:
vezetd, vezetShelyettes)

1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait.

Megjegyzés
e Az 6vodavezetd példamutatdsa alapjan, az Intézmény Pedagégiai Programjaban meghatarozott

alapelvek, célok, feladatok megvalésitasaban a nevel6testiilet minden tagja szorosan
egylttmiikodik. (interju: vezet6, vezetShelyettes)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontosité nevel
munkat var el.

Megjegyzés

e Az 6vodapedagoégusok a tervezé munkajukban figyelembe veszik az intézmény belsé
elvarasrendszerét, a deklaralt célokat, az altaluk nevelt gyermekek fejlesztési céljait. A tervezési
dokumentumokban a teljes pedagogiai folyamat kovethetd. Az 6vodavezet6 ezt folyamatosan
ellendrzi. (interju: vezetd, vezet6helyettes)

1.2.1. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegytijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kiilonosen a nevelés/tanulas szervezésében és irdnyitasaban.

Megjegyzés

e Az 6vodavezetd a kovetkez6 nevelési év munkatervének osszeallitasakor mindig az év végi
csoport beszamolok illetve a vezet6i beszamoldja megallapitasaira épit. A gyermekek értékelése
az egyéni fejlesztési dokumentaciéban (,Gyermektiikor”) torténik, nyomon kovethetd, amit
vezetd félévente ellendriz. A fejlédési szintek eredményeibdl csoportonként 6sszesit6 késziil. A
sziil6i elégedettséget az Onértékelés keretében mérik. (interju: vezetd)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szol6 informaciokat.



Megjegyzés

e Avezet§ a nevelési év végén, beszamold formajaban, megismerteti a nevelési/tanulasi
eredményeket, melyet a nevelGtestiilet valamennyi tagja e-mailben megkap megismerés céljabol.
A beszamol6 nevel6testiilet altali elfogadasarol hatarozat illetve jegyz6konyv késziil, melyet a
beszamoldohoz csatol. (interjd: vezetd)

1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulé egyéni
fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.
Megjegyzés

e Avezetd félévente beszamoltatja az 6vodapedagdgusokat a gyermekek megfigyelésén, mérésén
alapul6 egyéni fejlodés valtozasairdl és elkészitteti a kovetkezo félévre a gyermekek egyéni
fejlesztési terveit. Félévente ellendrzi a "Gyermek tiikrot" és a féléves sziiléi konzultacidk
meglétét. (interju: vezetd)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsilyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.
Megjegyzés

e Avezetd a nevelGtestilettel kozosen kialakitotta a gyermekek értékelésének, fejlesztésének kozos
alapelveit, melyben hangsulyosan megjelenik a pozitivumokbdl kiindul6 fejlesztd jelleg. A
gyermekek mérését a "Gyermek tiikor", a Difer méréssel, a Sindelar méréssel végzik. (interju:
vezetd, vezetd helyettes)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.
Megjegyzés

o Afejleszt6 célu visszajelzés a vezetd részérol elvaras. A sziil6k részére félévente visszacsatolas
torténik gyermeke fejlodésérol, a kovetkezo félév fejlesztési tervérdl. (interju: vezetd,
vezetShelyettes)

1.4.1. A jogszabalyi lehetségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
Megjegyzés

e Ajogszabalyi hattér betartasaval, folyamatos kovetésével a pedagdgiai programot, az ONAP -ra
alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja a vezetd a nevel6testiilettel kozosen. (interju:
vezetd, vezetShelyettes)

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megjegyzés

e AnevelGtestiilet minden tagja szorosan egylittmiikodik- az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok megvalésitasaban. Az éves tervek tartalmazzak a
kitGizott célokat, a feladat tartalmat, az érintettek és felel6sok konkrét korét. Az
o6vodapedagogusok tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altaluk nevelt, tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. A tervezett és
megvalositott pedagogiai folyamatok a személyiség és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési és
tanulasi eredmények elérését, a partnerek elégedettségét a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak. (dokumentum elemzés: munkatervek)



1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsol6do
kompetenciak fejlesztése.

Megjegyzés

e A csoportok tervezési dokumentumaiban teljes mértékben megjelenik a kornyezeti neveléshez, a
fenntarthatd fejl6déshez kapcsol6d6 kompetenciak fejlesztése. Madarbarat" 6voda cimmel
rendelkeznek, kiskertet gondoznak a gyermekekkel kozosen, komposztalnak, papirt és hasznalt
elemet gytijtenek. (interju: vezetd)

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldstamogatd eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

e Avezetdi elvaras a differencialas. A gyermekek fejlesztését életkor és egyéni fejlettségi szint
szerint tervezik. Egyéni fejlesztési tervet készitenek. (interju: vezetd, dokumentum elemzés:
egyéni fejlesztési terv)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

e Intézményében a felzarkéztatas és a tehetséggondozas is megvaldsul. Nevel6munkajuk soran
biztositjdk minden gyermek szamara az esélyegyenl6séget és szegregaciomentességet. Sziikség
esetén megfelel6 szakember (véd6nd, gyermekorvos,fogorvos, 6vodapszicholégus, logopédus,
fejlesztépedagogus, gyogypedagogus, fogorvos, 6vodapszicholégus, logopédus,
fejleszt6pedagdgus, gyogypedagogus, konduktor, gyermekvédelmi felels ill. miihelymunkat
vezet6 6vodapedagdgusok) kozremiikodését veszik igénybe. A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek nevelését, fejlesztését a Békéscsaba Megyei Jogu Varos Telepiilési Kozoktatasi
Esélyegyenl6ségi Intézkedési Tervének és az voda Esélyegyenléségi Tervének figyelembe
vételével végzik. Az 6voda Akkreditalt Kivalo Tehetségpont. Az 6vodaban hét tehetséggondozd
miihely mtikodik.

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbdl tdvolmaradas kockdzatanak kitett gyermekeket, és

aktiv iranyit6i magatartast tanusit a tavolmaradas megel6zése érdekében.

Megjegyzés
e A mulasztasok nyilvantartasa naprakész. Igazolatlan tdvolmaradas nem fordult el6. (interju:
vezetd)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasol6 jogi szabalyozok
valtozasait.

Megjegyzés
e Avezetd folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozdk
valtozasait és ennek alapjdn mddositja az intézmény stratégiai dokumentumait. (interjd: vezetd)

2.1.2. Az 6vodapedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés
e Avezet6 folyamatosan tajékoztatja a kollégait, ha a jogszabdaly valtozasok érintik az intézmény
torvényes miikodését. Sziikség esetén irasban, mely konkrét, részletes, értelmezéssel tarsult.



Bevonja a nevelGtestiilet tagjait a dokumentumok médositasaba. (interju: vezetd, vezetd
helyettes)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

Megjegyzés

e Avezetd a munkatarsak, sziil6k tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat
miikodtet. Minden évodai csoportnak zart facebook csoportja van. Kiilon zart csoportot miikodtet
a kollégak tajékoztatasara. Ezen Kkiviil hasznalja az e-mailt, hirdet6 tablat, értekezleteket. Szeretné
a szobeli kozlést elényben részesiteni, de a szertedgazo vezet6i és dvodapedagogusi feladatok
miatt (id6hidny), az informdacidt irdsban kapjak meg a kollégak, amit nem minden esetben
értelmeznek jol. (interju: vezetd)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
Megjegyzés

e Az 6vodapedagoégusoknak hetente, a technikai személyzetnek szilikség szerint két-négy hetente
tart értekezletet. ( interju: vezetd)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilése, stb.).
Megjegyzés

e Maximalisan odafigyel az egyenletes terhelés biztositasara és a hatékony id6égazdalkodasra. A
feladatok kiosztasanal figyelembe veszi a pedagégusok erdsségeit, egyéni érdeklodését. A
kollégaknak megfelel6 id6t biztosit egy-egy feladat elvégzésére. Legtobb feladat hatarideje,
felel6se az éves munkatervben, mar év elején rogzitésre keriil. (interju: vezeto, vezetd helyettes,
dokumentum elemzés: munkaterv)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, s6szoba,
f6z6konyha).

Megjegyzés

e Minden évben karbantartasi sziinetben feliilvizsgaltatja az intézmény infrastruktirajat, hianyzo
eszkozeit. Ev kozben gondoskodik a meghibasodott eszkdzok javitasarol vagy potlasardl. (interju:
vezetd)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikodésében érvényesiiljon a

fenntarthatd fejlédés értékrendje.

Megjegyzés

e Az intézmény elnyerte a "Madarbarat "6évoda cimet. Fontosnak tartja a zold, viragos, tiszta udvar
biztositasat. Palyazat segitségével 40 db napelem keriilt felszerelésre. Torekszenek minél
takarékosabban hasznalni az ivovizet, aramot, erre tanitjak a gyermekeket is. Az udvaron fart kut
talalhato, amibdl 6ntozik a fiivet és a kiskert novényeit. Elem és papirgy(jtést szerveznek. Télen a
gyerekekkel kozosen etetik és itatjadk a madarakat. Az épiiletben van 3 akvarium, madarkalitkak
(papagdj, pinty) és tengeri malacok, melyet a gyerekekkel egylitt gondoznak. Az Gjrahasznosithaté

targyakbol szivesen barkacsolnak. (interju: vezetd, vezet6 helyettes, dokumentumelemzés:
Oonértékelés)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés



e A dokumentumok megismerésérdl és elfogadasarol minden esetben hatarozat és jegyzékonyv
késziil, melyet csatol az adott dokumentumokhoz a jelenléti ivvel egyiitt. A kotelezGen el6irt
alapdokumentumok megtaldlhatok a KIR-ben és az 6voda honlapjan. Egy-egy példany az irodaban
és nevel6i szobaban is kihelyezésre kertl. (interja: vezetd)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornidkat miikodtet.

Megjegyzés

e A folyamatos kapcsolattartas érdekében zart facebook csoportokat miikodtet. Fontos szamara az
intézmény pozitiv megitélése, ezért 6sztonzi a kollégakat a sikereik, mindennapi életiik, 6romeik
megosztasara. A honlapon is megosztja az eredményeiket. (interju: vezetd)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellenérizhet6ségét.

Megjegyzés

e Az SZMSZ-ben szabalyozottan biztositja a folyamatok nyomon kovethetéségét, ellendrizhetségét.
Az éves munkatervben meghatarozott célok, feladatok megvaldsuldsat az éves beszamoldéban
értékeli (teljesiilt, részben teljesiilt, nem teljesiilt). (dokumentumelemzés:munkaterv, beszamolo)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
Megjegyzés

e Intézményi szinten szabalyozottak a csoportnaplok és a tevékenységekre val6 felkésziilések
dokumentumai, melyek formai és tartalmi ellenérzése folyamatos. (interju:
vezetd,dokumentumelemzés: munkaterv, beszamolé, csoportnaplé)

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténé kapcsolattartasban.
Megjegyzés

e Avezetd a kozvetlen és kozvetett partnerek beazonositasat elvégezte. Folyamatos kapcsolatot tart
veliik. A Sziil6i Szervezet 6nallé munkaterv alapjan végzi a feladatat, de
osszejoveteleiket,értekezleteiket a vezetd koordinalja. (interju: vezetd)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Megjegyzés

e Avezetd fenntartoval valo egyilittmiikodése preciz, konstruktiv. A meghatarozott hataridéket és
tartalmakat pontosan, megbizhatdan teljesiti. (interju: fenntarto)

3.1.1. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény Kkiils6 és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.
Megjegyzés

e Azintézmény jovoképének megfogalmazasa soran kiilonos figyelmet fordit az 6voda tervezhet6
belsd valtozasaira és a kornyezet kihivasaira. Tisztaban van a valtozasok sziikségszeriiségével és
jotékony hatdsaval, azokat pozitivan értékeli és alkoté médon reagdl azokra. (interju: vezetd,
vezetd helyettes, fenntartd)

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés



e AKkitlizott célok megvaldsulasat figyelemmel kiséri. Folyamatosan ellendérzi és értékeli az
intézmény erdsségeit, gyengeségeit, meghatarozza a fejlesztheto teriileteteket, ennek megfeleléen
szervezi a szakmai munkat. (interji: vezetd, dokumentumelemzés: munkatervek, beszamolék)

3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak
Megjegyzés

e A jov6kép kialakitasanal figyelembe veszi az aktudlis tarsadalmi igények mellett a gyermekek, a
sziil6k, a fenntart6 elvarasait. A vezet6i palyazataban megfogalmazott célok 6sszhangban vannak
a Pedagdgiai Program céljaival, valamint az intézmény jovéképével. Az intézmény dokumentumai
koherensek egymassal. (dokumentumelemzés: vezet6i palyazat, munkatervek, beszamolok)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

e Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat. Kiilonosen figyel a gyermeklétszam, az
emberi eréforrasok valtozasara, tovabbképzési lehet6ségekre, az innovacids lehetdségekre.
Gyorsan és konstruktivan reagal azokra, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait. (interju:
vezetd, fenntartd)

3.2.2. A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilési
modjat megosztja kollégaival, a felmertil6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

e Tajékoztatja kollégait a valtoztatasok folyamatarol, az esetleges kockazati tényez6krol.
Megindokolja annak szilikségességét. Az intézmény alapdokumentumaiban, az éves
munkatervekben, vezetdi programmal 6sszehangolva meghatarozza a rovid-, kK6zép-, és hosszu
tavu terveket, a megvaldsitasukhoz feladattervet készit. (interja: vezetd, vezetd helyettes,
dokumentumelemzés: munkatervek, beszamolék vezetdi palyazat)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Megjegyzés

o Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozasokat. Ertékeli az intézmény erdsségeit, gyengeségeit,
meghatarozza a fejleszthet6 teriileteteket. Ennek megfelel6en hatarozza meg és szervezi az
intézmény szakmai munkajat. Folyamatosan kommunikal, tajékoztatast ad, a felmertil6
kérdésekre valaszol, szoros egyiittmiikodésben dolgozik a fenntartéval (interju: vezetd, vezet6
helyettes, dokumentumelemzés: munkatervek, beszamolok vezetdi palyazat)

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megval6sulasat.

Megjegyzés

e Az intézményben foly6 nevel6 munkat figyelemmel kiséri, mérfoldkovek elérésekor ellen6rzi,
beszamoldjaban elemzi az elért eredményeket, sziikség esetén korrigal. Méréssel, megfigyeléssel,
vélemények meghallgatasaval azonositja a fejleszthet6 tertileteket. (dokumentumelemzés: vezet6i
palyazat, beszamold)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket),
ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés



o Vezetdi palydzatdban meghatdrozta az intézmény erdsségeit, gyengeségeit. Nevelési évenként
beszamoloét készit a munkatervben foglaltak megval6sulasarél. (megvalésult, részben
megvaldsult, nem valésult meg.) (dokumentumelemzés: vezet6i palyazat, beszamold)

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

e Folyamatosan iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és
0sszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését. Vezet6i
palyazataban tervezett kozéptavu tervek részaranyosan megvaldsultak. (interji: vezeto, vezetd
helyettes, dokumentumelemzés: munkatervek, beszamoldok vezetdi palyazat)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

e AKiils6 és bels6 valtozasokra allanddan figyel, ha kell reagal és sziikség szerint valtozasokat
kezdeményez. Ezeket tervezi és iranyitja. Az éves beszamoléban értékel és meghatarozza a
szlikséges korrekciokat. A feladatokat vildgosan érthetéen fogalmazza meg, igy az mindenkinek
kovethetdvé valik. (interju: vezetShelyettes, fenntart6, dokumentumelemzés: munkatervek)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb
forrasok).

Megjegyzés

e Folyamatosan informalja a kollégakat és az intézmény partnereit a varhaté valtozasokrol,
lehet&séget biztosit szamukra az 6nall6 informaciészerzésre. (Oszi Konferencia, tavaszi Esztétikai
Tanacskozas, OMNE tanacskozas, évszakonkénti Hirmondo, el6adasok, tanfolyamok,
szaktandcsadds igénylése, egyéb internetes forrasok...stb). (interju: vezetd, vezetd helyettes)

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére

iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

e Nyitott a kollégai véleményére, kezdeményezéseire, dtleteire, innovacidira a nevel6-oktaté munka
fejlesztése érdekében. Szorgalmazza a kollégak kozotti tudasmegosztast. Hatarozottan elutasitja

azokat a kezdeményezéseket, melyek az 6vodas kort gyermekek szamara életidegenek. (interja:
vezetd)

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,

felhatalmazast ad.

Megjegyzés

e A munkatarsak felel§ssége, jogkore és hataskore tisztazott, egyértelmd és konkrét. Ezt minden
dolgozd egyéni munkakori leirasa részletesen szabalyozza, melynek egy példanyat a dolgozo
megismerés utan alairasaval igazol, a masik példany a személyi anyagaban megtalalhato. (interju:
vezetd)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovdbbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés



o Avezetési feladatok megosztasat az intézmény Szervezeti és Mlikodési Szabélyzata részletesen
tartalmazza. Szabalyozottak a konkrét vezet6i feladatok, dontési - hataskori jogok és felel6sségi
korok, melyeket kovetkezetesen betart és betartat. (interju: vezet6, vezet6 helyettes)

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.
Megjegyzés

e Az Ovodaban 5 f6bé] 4ll6 Belsé Ellendrzési Csoport (BECS) miikédik, amelynek tagjai aktivan
részt vesznek a pedagogus, vezet6i és intézményi onértékelések elkészitésében, végrehajtasaban.
(interju: vezetd, vezet6 helyettes)

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
Megjegyzés
e Avezetd folyamatosan részt vesz az 6vodapedagédgusok tevékenységének latogatasaban, a
megbeszéléseken. Ezek a latogatasok elére tervezettek, melyet az éves munkatervek és az éves
onértékelési program tartalmaz. (interju: vezetd, vezeto helyettes)
4.2.3. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.
Megjegyzés
o Avezetd, alatogatasok soran mindig a segitd, fejleszté szandékot képviseli. Ezt varja el az

onértékelésben részt vevo kollégdktdl is. (interju: vezetd, vezetd helyettes)

4.3.1. Osztdnzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére.
Megjegyzés
e Avezetd szamara fontos a kollégak szakmai felkésziiltsége, ezért folyamatosan tdmogatja,
0sztonzi 6ket, hogy vegyenek részt minél tobb tanfolyamon, tovabbképzésen, konferencian,
Esztétikai Tanacskozason, belsé és kiils6 hospitalason, mesterképzésen, szakvizsgat adé
képzésen, melyeken megszerzett tudast késébb megosztjak a nevelGtestiilet tagjaival. (interju:
vezetd, vezetd helyettes)
4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Megjegyzés
e Tamogatja kollégait a személyes szakmai célok megvalésitdsaban de csak olyan képzésekben ami
az 6voda érdekeivel is 6sszhangban van. Az igy megszerzett tudast az intézmény is hasznositani
tudja. (interju: vezetd, vezet6 helyettes, dokumentum elemzés: tovabbképzési terv, beiskolazasi
program)
4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi
onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tliikrében részt vesz a team munkaban.
Megjegyzés

e Az 6vodaban Dramajaték munkakozosséget, Tehetséggondoz6 Szakmai Miihelyt miikodtet. A
BECS-nek, kiilonb6z6 évodai projekteknek aktiv tagja, részt vesz a szakmai munkaban. (interju:
vezetd)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

Megjegyzés



e Fontos szdmara az intézményen beliili szakmai egylittm{ikodés. Hospitalasi lehet§séget biztosit,
bels6 tudas megosztasokat, szakmai napokat, értekezleteket, tovabbképzéseket szervez. (interju:
vezetd, vezetd helyettes)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az

intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

e Ot éves Pedagdgus tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, mely a
Kozalkalmazotti Tanacs tagjaival egylittmiikodve, véleménytiket kikérve késziil. A terv

elkészitésekor figyelembe veszi a pedagdgusok egyéni céljait és ezeket 6sszehangolja az
intézmény deklaralt céljaival. (interja: vezetd, vezetd helyettes)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Megjegyzés
e Fontos szamara az intézményen beliili szakmai egytlittm{ikodés. Hospitalasi lehet6séget biztosit,

bels6 tudas megosztasokat, szakmai napokat, értekezleteket, tovabbképzéseket szervez. A
tovabbképzésen tanultak megosztasat lehet6vé teszi. (interju: vezetd, vezetd helyettes)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe

bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

e A nevel6testiilet valamennyi tagjanak javaslattevd, véleményez6 és dontési jogat biztositja a
torvényi el6irasok figyelembevételével. Vezet6i dontések el6tt kikéri a véleményliket,

meghallgatja javaslataikat, bevonja 6ket a dontések el6készitésébe. (interju: vezetd, vezetd
helyettes)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciékat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés
e A dontések meghozatalahoz sziikséges informaciokat korrekt médon megosztja a nevelGtestiilet
tagjaival. (interju: vezetd, vezet6 helyettes)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

e Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hozza meg a vezet6i dontéseit,
oldja meg a problémakat és konfliktusokat. Kompromisszum képes, elényben részesiti a gy6ztes-
gy6ztes megoldast. (interju: vezetd, vezetd helyettes)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

e Személyes kapcsolatot tart valamennyi kollégajaval, odafigyel az aktualis élethelyzetiikre.
Bizalommal fordulhatnak hozza személyes kéréseikkel, kérdéseikkel. (interju: vezet6 helyettes)

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi. (PL. mindenki altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

Megjegyzés



e Az intézményben egységes szokds és szabalyrendszert alakitott ki, amelynek betartdsat minden
dolgozdtdl elvar. (interja: vezetd)

4.7.3. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Gjszerd otleteket.
Megjegyzés
e Innovativ szemléletii vezet6ként keresi az innovacids lehetéségeket és 6sztonzi kollégait az

innovacioink megvalésitasara. (interju: vezetd, vezet6 helyettes)

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés

e Fontos szamara a kollégai 6szinte, eldremutato, segit6 véleménye. Stratégiai dontések
meghozatala el6tt meghallgatja kollégai véleményét az adott elképzelésérol. (interji: vezetd)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Megjegyzés

e Tisztdban van vezet6i képességeivel, erésségeivel és gyengeségeivel. Ha téved vagy hibazik,
belatja és minden esetben vallalja a felel6sséget. (interju: vezetd)

5.1.3. Onértékelése reélis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Megjegyzés

e Onértékelése redlis. Hitvallasa: " A hibainkbdl is tanulhatunk. A sikereink viszont megerésitenek
benniinket." Visszajelzést, megerdsitést var vezetdi munkajahoz, redlisabb onértékeléséhez.
(dokumentumelemzés: 6nértékelés)

5.2.1. Az 6vodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1j
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.
Megjegyzés

e Folyamatosan figyelemmel kiséri az 6vodai nevelésben végbemend valtozasokat. Vezet6ségi tagja
az OMNE Egyesiiletnek, az Ovodapedagégusok Tehetségsegits Tanacsanak. A Békés megyében a
miivészeti programmal dolgoz6 6vodak Bazisovodai feladatait latja el. A social médiaban, a
facebook oldalon 6vodai, 6vodavezetdi, szakértdi szakmai csoportok tagja, részt vesz a pedagogus
mindsités és tanfeliigyeleti ellen6rzésben, mint kozoktatasi szakértd. A békéscsabai 6vodavezetok
munkakozosségének vezetdje.

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.
Megjegyzés
e Fontosak szamara a visszajelzések. Az 6nfejlesztés igénye jellemzi. Az 6voda Kincses Kulturdvodai
cimert nyert 2017 évben. Szakmai elismerése: Brunszvik Teréz miniszteri dicséret, Békéscsaba
Kival6 Pedagogusa elismerés (interju: vezeto)
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikaciéja és magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)
Megjegyzés

e Vezetdként és emberként is hiteles, empatikus, tolerans, kovetkezetes személyiség. Etikus
magatartast tanusit. 29 éve az intézmény vezetéje. (interju: vezet6 helyettes, fenntartd)

5.3.1. A vezetési programjdban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kit(izésében, a

tervezésben, a végrehajtasban.



Megjegyzés

e Azintézmény stratégiai céljainak megvalositasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyzok, valamint az 6vodai eredmények ismeretében feltilvizsgalja.

Sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezet6 tevékenységén, modszerein. (interju: vezetd,
vezetd helyettes, fenntartd)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

e Avezetditerve, vezetdi palyazata, éves beszamoloi nyilvanossaga biztositott. Ha barmely vezetGi

tervében médositas torténik azt a nevelGtestiilet, alkalmazotti kozosség tudtaval hajtja végre.
Beszamolo6iban folyamatosan nyomon kéveti tervei megvaldsulasat. (interju: vezetd,
dokumentumelemzés: munkaterv, beszamolo)



