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Békéscsaba Megyei Jogu Véros
Onkorményzat Kozgytilése

Dr. Bacsa Vendel Jegyz6 Ur részére!
5600 Békéscsaba Szent Istvéan tér 7.

Tisztelt Jegyz6 Ur!

Békéscsaba Megyei Jogi Viaros Kozgylilése 43/2023.(11.23.) hatarozat alapjan a
Szazszorszép Miivészeti Bazisévoda (5600 Békéscsaba Wiassics sétdny 4/1.) 6vodavezetd —

magasabb vezet6i munkakdrre meghirdetett (pdlydzatifelhivds) allasat megpalyazom.

Nevem: Kocsi Sdandorné /Csarké Zsuzsanna/
Lakcim: 5600 Békéscsaba Bartdk Béla 1t 43. 1I/8.
Levelezési cim: 5600 Békéscsaba Berthoty udvar 6. 1/3.
Edesanyam neve: Palanki Réza
Munkahelyem: Szdzszorszép Miivészeti Bdzisovoda
5600 Békéscsaba Wlassics sétany 4/1.

Tel: +36 /30 — 387 — 4663
Email: csarkozsuzsa(wgmail.com

Palyazatom tartalma:

e Szakmai 6néletrajz,
e Beszamol6 az elmilt 6t évben végzett intézményvezetdi munkardl.
¢ 1. melléklet: Intézményvezetdi tanfelligyelet eredménye
¢ 2. melléklet: Intézményi tanfeliigyelet eredménye
¢ 3. melléklet: Partneri elégedettségi vizsgalat
» sziil6i kérdbivek eredménye
+ nevel6testiileti kérdéivek eredménye
e Az intézmény vezetésére vonatkozo program a szakmai helyzetelemzésre €piil6 fejlesztési

elképzelések. (vezetdi koncepcio).

o Mellékleteket:

¢ iskolai végzettséget, szakképzettséget, szakvizsgt tanisité oklevélmasolatok,



¢ eredeti 90 napndl nem régebbi erkodlesi bizonyitvany,

¢ szakmai gyakorlat igazolasa,

¢ nyilatkozat, hogy a pélyazati anyagban foglalt személyes adataim a palyazati
eljarassal Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez,
tovabbitisahoz hozzdjarulok és a palyazatom teljes anyagdt a véleményezési
eljarasban résztvevik megismerhetik.

¢ nyilatkozat, hogy a palyazat elnyerése esetén nem 4ll fenn a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. térvény 41.§-a
szerinti 6sszeférhetetlenség

¢ nyilatkozat, hogy megbizasom esetén vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek eleget teszek.

¢ nyilatkozat, hogy a teljes palyazati anyagom sokszorositdsahoz, tovabbitdsdhoz
harmadik személlyel torténd kozléséhez hozzdjarulok.

¢ nyilatkozat, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a benydjtott palyazati anyagot a
palyazatot véleményezd bizottsagok és a dontést hozd kozgyiilés nyilvanos

tilés keretében targyalja.

Békéscsaba, 2023, marcius 31.

ol

Tisztelettel: Kocesi Sandorné



Név;

Lanykori név:

ONELETRAJZ

Koéesi Sandorné

Csark6 Zsuzsanna

Sziiletési hely, id6: Berettyéujfalu, 1964.09.24.

Cim: 5600 Békéscsaba, Berthoty udvar 6.

Telefon: 30/387-4663

E-mail: csarkozsuzsa/@gmail.com

Tanulméanyok

2004-2006 pedagdégus szakvizsga — TSF-PFK

1998-2000 kozoktatasi vezet6 szakvizsga - BME

1985-1987 6vodapedagégus - Szarvasi Ovondképzd Intézet

1978-1982 6vodapedagégus - Zalka Maté Ovondképzé SZKI

Képzések

2021. ABPE tovabbképzés — Unids tamogatasok ellendrzése a
koltségvetési szervek vezetdi részére

2020. Népi jaték, néptanc modszertana

2019. ABPE tovabbképzés — Rendszerellendrzés koltségvetési szervek
vezetdi szamara

2019. XXV. ONME Jubileumi Konferencia

2018. ,,Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel”- alternativ program
elmélete és gyakorlata

2017. ABPE-tovabbképzés I1.-Unids tdmogatéasok ellenérzése

2017. ,JFogjunk 6ssze a gyakorlati munkank minéségének
fejlesztése érdekében — ONME Egyesiilet —~Konferencia

2016. ,Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez
és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodé feladatok
ellatasdra”.

2016. Reflektiv pedagogia — reflektiv gyakorlat kialakitdsa az
6vodakban — ONME Egyesiilet — Konferencia

2015. ABPE-tovabbképzés I1. — Allamhaztartasi Szamvitel

2015. ,»Neveljiink egyiitt a sziilékkel.” - ONME Egyestilet

2014. XX. Esztétikai Tanacskozas



2014. Szakért6k felkészitése a pedagdgus mindsitésre.

2014. Tanfeliigyeleti szakérték felkészitése pedagdgiai-szakmai
ellendrzésre.

2013 ABPE-tovabbképzés —(AllamhAztartés) Szamvitel

2013. I11. Orszagos Ovodai Konferencia

2013. Pedagdgiai portfolié szabadegyetemi kurzus

2013. Pedagdgiai portfolid-szervezd, tanacsado referens

2012 ,,Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” alternativ

program elmélete és gyakorlata — tehetséggondozas

2012 Aktualizalt véllalkozasi ismeretek — Elelmiszerbiztonségi,
élelmiszerhigiéniai, minéségligyi ismeretek

2011 Tehetséggondozas az dvodaban

2011 ABPE tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek vezet6i
gazdasagi vezet0i részere

2009 ,,Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” alternativ
program elmélete és gyakorlata — ének-zeneinevelés

2008 ,Ovodai nevelés a mitvészetek eszkozeivel” alternativ

program elmélete és gyakorlata — kdrnyezeti nevelés
projekt modszere

2007 ., Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” alternativ
program elmélete és gyakorlata — mese,vers

2004 ,Minbségiranyitas az ovodéban” tovabbképzes

2001 Szamitastechnikai alapismeretek

1999 ,Intézményértékelés és mindségbiztositas az 6vodaban™

1998 ,Komplex prevencios 6vodai program” tanfolyam

1998 ,Ifjusagi életvezetési tandcsadd” tovabbképzes

1997. »Helyi 6vodai program” - tovabbképzés

1997-1998 ,.Szakértd a kozoktatas rendszerében” tovabbképzés

1996-1997 . Vizsgalo és terapias eljarasok a speciélis pedagégiai
ellatasban” fejlesztopedagogus tovabbképzés

1995-1996 ,»,Specialis pedagdgiai sziikségletek”

fejlesztopedagdgus tovabbképzés

Tapasztalatok

1987 - Szazszorszép Miivészeti Bazisovoda (kordbbi nevén Wlassich
sétanyi Belvarosi Ovoda)

1982-1987 2. sz. Napkozi otthonos Lakasévoda




Képességek

1989-1993 kozott a Szazszorszép Miivészeti Bazisovodaban pedagdgus munkdm mellett
dvodavezets-helyettesi feladatokat is ellattam, a szakmai munka szervezésében €s vezetésében
aktivan részt vettem. 1993. 6ta a Szdzszorszép Miivészeti Bazisovoda évoda vezetdjeként
dolgozom. 2015 -t61 az Oktatdsi Hivatal megbizdsabol szakértoi, feladatokat végzek

mesterpedagogusként.

Kitiintetések

2012-ben szakmai munkam elismeréseként ,,Békéscsaba kival6 pedagbgusa” kitlintetésben
részesiiltem.

2014-ben Brunszvik Teréz miniszteri kittintetésben részesiltem.

Okleveleim fénymasolatat és erkélesi bizonyitvanyomat a vezet6i palyazatom mellé csatolom.

e Jole @

Kocsi Sandorné



Ovodavezetoi munkarol szolo beszamolo

2018-2023

Készitette: Kocsi Sandorné

Békéscsaba, 2023, mdrcius 31.



Bevezeto

, En azt hiszem, a gyermeket csak 1igy lehet nevelni, ha az ember
megtiszteli azzal, hogy komolyan veszi”
Szabo Magda

Szab6 Magda Kossuth dijas magyar ird, kolté gondolatai kovetésre érdemesek és
példaként szolgdlnak szdmomra, melyet nap, mint nap szem el6tt tartok vezetdi,
pedagégusi munkdm sordn, hogy minél jobb, sikeresebb gyermeket neveljiink az
alkalmazotti k6z6sségiink tagjaival.

A Szazszorszép Miivészeti Bazisévoda vezetdjeként az elmult 6t évben végzett
szakmai munka tovdbbra is kihivast jelentett szdmomra. Kiemelt feladatomnak
tekintettem, hogy az intézményiinkbe jaré gyermekek nyugodt, vidam, élményekben
gazdag, tiszta és rendezett kérnyezetben élhessék meg gyermekkoruk felhétlen 6vodas
éveit, a sziildk pedig biztonsagban és szeretetteljes légkorben tudhassak gyermekeiket.

Torekedtem tisztességesen, becsiiletesen, elvégezni a vezetdi feladataimat a
fenntartd, a sziildk ¢és munkatarsaim elégedettsége érdekében, folyamatosan
alkalmazkodva a térvényi, szakmai, jarvanyiigyi, valtozasokhoz, az Ujabb és ujabb
taniigy-igazgatasi kdvetelményekhez, a folyamatosan valtozé gazdasagi kihivasokhoz.

Az intézményiink mai arculata, a benne foly6 hatékony és korszerti neveldmunka
nem jShetett volna 1étre az innovativ alkalmazotti kézésségem nélkiil.

Kozosen elért eredményeink, mindségi munkénk, az intézmény nevének, hirének pozitfv
iranyba torténd erésitése miatt, a sziilok szivesen valasztjak gyermekeiknek 6vodankat.

A szillsk bizalménak megnyerése, gyermekeink érdekeinek ~maximalis
figyelembevétele egy partnerkézpontl intézmény céltudatos irdnyitdsat és miikodtetéset
kivanta meg T6lem.

Gyermekszereté és hivatastudattal rendelkezd kollégdimmal a Pedagdgiai
Programunk megvalésitasa egyre hatékonyabb, - a siker zdloga a folyamatos belsé
szakmai megujulasunk, fejlodésiink.

Valljuk:

" .a gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyokereket és szdrnyakat. Gyokereket, amelyek
tartdstadnak, hogy tudjdk hova tartoznak, de ugyanigy szdrnyakat is, amelyek az egyiket a
kényszereitél és elGitéleteitdl szabaditidk meg, a mdsiknak lehetdséget adnak dj utakat
bejarni vagy inkdbb repiilni.”

(Johann Wolfgang von Goethe)

Az elmult 6t esztend6érdl elmondhatd, hogy intézményiink nagyon gazdag, mozgalmas, €s
sikeres  éveket tudhat maga mogdtt, mikdzben folyamatosan fejlodtink, valtoztunk.
Ko6szondém minden munkatarsamnak, intézménylink fenntartGjanak, az Egészségligyi
Alapellatds Gazdasagi Csoportjdnak az elmult 6t esztendGben is mogottem dlltak,
tAmogattak és maximalisan segitették vezet6i munkamat és a kozdsen elért eredmények
megvaldsulasat.

Wbou Ducts

Kécsi Sandorné



1. A pedagogiai munka feltételrendszere

1.1. Alapité okirat szerinti feladatellatas

Teriilet Adat
A hatalyos alapité okirat kelte, szima; SZMB/2 385/2021 (V1.28.) kdzgyiilési hatérozat
2. Fenntarté neve, cime Bél{éscsaba Megyei Jogu Varos
Onkorményzat 5600 Békéscsaba Szent
Istvan tér 7.
Az intézmény hatalyos alapit6 okirat szerinti neve Szdzszorszép Miivészeti Bazisovoda
4. Az intézmény székhelye, neve, cime Szdzszorszép Miivészeti Bazisévoda
5600 Békéscsaba Wlassics sétany 4/1.
5. Az intézménybe felveheté maximalis gyermeklétszam | 385/2021 (V1.28.) kdzgyfilési hatdrozat
(fenntartéi hatdrozat szama)
Felvehet maximélis gyermeklétszam 200 6
7. Az intézmény 6vodai csoportjainak szdma 2022/2023, | 8 csoport ' o
nevelési évben (fenntartéi hatdrozat szima) 112/2022 (IV.28.) KIOS Bizottsagi hatarozat
13. Az intézmény napi nyitvatartasi ideje a 2017/2018, 12 6ra
nevelési évben
14, Alapité okirat szerinti elltando feladatai ovodai nevelés
13. Nemzetiségi nevelés -
16. Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése A tibbi gyermekkel, tanuléval egyiitt
nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényil
gyermekek, tanuldk 6vodai nevelése: a
szakértdi bizottsdg szakértéi véleménye
alapjan mozgasszervi, érzékszervi (hallds),
beszédfogyatékos, autizmus spektrum
zavarral vagy egyéb pszichés fejlodési
zavarral /stlyos tanuldsi, figyelem-, vagy
magatartdsszabalyozasi zavarral) kiizd.
17. Gazdalkodési jogkore Onalléan miksdé és gazdalkodd
koltségvetési szerv
Az intézmény egyéb adatai
L. Telefon/fax: 66/323-454
2, Telefon 66/637-300
3 e-mail: szazszorszep.ovi@t-online.hu
4. Honlap cim: hitp://szazszorsze pmuveszetiovoda.hu/
5. OM: 028070
6. Addszam: 16653236-1-04
7. Ovoda nyitvatartési ideje munkanapokon: 6.00 —18.00
8. Ovoda szdmlaszama: 11733003-16653236-00000000
9. Ovodai alapitvény addszdma: 18384181-1-04
10. Ovodai alapitvany szAmlaszima: 53200118-11048895-00000000
Tertilet Adat
1. Ovodai csoportok szama §sszesen 8 csoport
2, dvedai kiscsoport szdma 1
3, 6vodai kbzEépsd csoport szama 1
4, 6vodai nagycsoport szama 1
5. 6vodai vegyes csopott szdma 5




1.2, Humaneroforras

' w S Nevelé-oktatéo munkat
gL kozvetleniil segitd Egyéb munkakorben
g e munkakérben (f6) (6) (f6) K6zmunka program, illetve
] % % Munkaligyi kézpont éltal
b - E foglalkoztatott
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2018/2019 | 28,5 17 8 2 ] 0 0,5 2 1 1
2019/2020 28,5 17 8 2 1 0 0,5 oo 1 0
2020/2021 28,5 17 8 2 1 0 0,5 2 0 0
2021/2022 28,5 17 8 2 1 0 O-,S 1 0 0
2022/2023 28,5 17 8 2 1 0 0,5 0 0 0

A kozmunka program keretében foglalkoztatott dolgozok nagyban hozzéjérultak ahhoz, hogy a
szakképzett dajkaink, pedagdgiai asszisztenseink minél t&bb iddt tSlthessenek a csoportjukban, ezzel
segitve az Ovodapedagbgusok munkdjat, az egyéni, paros, mikrocsoportos fejlesztesek,
tehetséggondozé mithelyek zokkendmentes miikddtetése érdekében. TSbb idejiik jutott a gyermekek
gondozasdra, egyéni megsegitésére.

2018 - 2023 ig felszabadulé dllashelyek és azok palyaztatasa

2018/2019-es nevelési évben

2018 szeptemberétdl a Cica csoportban dolgozé egyik évodapedagdgus tartds tdppénze miatt nem kezdte
meg a nevelési évet, helyette szinte azonnal palyakezdé dvodapedagdgust alkalmaztam szerzédéssel, (dllds
pdlydzat meghirdetése nélkil), aki Bélmegyerrdl jart be minden nap dolgozni. A Pillangd csoportban
dolgozé masik 6vodapedagdgus pedig januartsl nem dolgozott gyermekvallalas miatt. Helyette a Pillangd
csoportban pedagdgiai asszisztensként dolgozé Gvodapedagdgus végzettséggel is rendelkezd kollégand
keriilt. Ugyan ebben a csoportban a pedagégiai asszisztens helyére egy méasodéves 6vodapedagogus hallgaté
lett szerz6déssel alkalmazva pedagégiai asszisztensként. 2019 julius 15-vel a Vuk csoportban dolgozé dajka
kérte kozos megegyezéssel kozalkalmazotti jogviszonyanak megsziintetését, mivel a csalddjaval kulfoldre
koltozott, igy véglegesitve lett a szerzddéssel foglalkoztatott masodéves dvodapedagdgus hallgato, mint
pedagogiai asszisztens.

2019/2020-as nevelési évben

2019 szeptemberétél a Cica csoportbdl Gyed-en Iévé dvodapedagdgus helyette palyakezdd dvodapedagdgust
alkalmaztam szerzédéssel, aki az intézményiinkben toltStte tanulmanyai alatt a szakmai gyakorlatat (dllds
pdlydzat meghirdetése nélkiil), A Katica csoportban dolgozd 6vodapedagogus 2019. novemberétdl
nyugdijazdsa miatt munkavégzés aldl mentesiilt. Két sikertelen 4lldspalyézat utan a Pillangé csoportban
pedagdgiai asszisztensként foglalkoztatott — harmadéves pedagégushallgaté keriilt. A Pillangé csoportba
szerzbdéssel lett foglalkoztatva egy nalunk kézmunka program keretében foglalkoztatott, dajkai képesitéssel
rendelkezd dajka. Vuk csoportban dolgozé évodapedagégus 2020. marcius hénaptél szintén munkavégzes
aléli mentesitését kezdte meg nyugdijazas miatt. Helyette gyakornok dvodapedagdgus lett szerzddéssel
alkalmazva, akinek a szerzbdése 2020, janius 30-val lejart és csaladi okok miatt Budapesten folytatta
palyajat. A Cica csoportban dolgozé dajka 2020 februar hénaptol csaladalapitis okan, tartds tippénzen
tartozkodott. Helyette szerzddéssel foglakoztattunk volna egy f& dajkat, de a koronavirus jarvany
kovetkeztében elrendelt rendkiviili sziinet miatt ezt az &llast nem toltsttilk be. A Pillangé csoportban
hatérozott idével foglalkoztatott dajka szerzédése is lejart 2020. junius 30-val, a kiilonleges helyzet miatt az
szerzédése nem lett meghosszabbitva. A Cica csoportban dolgozé mesterpedagdgus kollégand 2020. julius

10



31-vel 4thelyezéssel Szegeden folytatta a munkajat csaladi okok miatt. Nevelési év végén két szerzodéses
dvodapedagdgusi, és két dajkai allashely nem volt betltve a nyar folyaman, de szeptembertdl mind a négy
helyre meg volt a palydzo munkatars.

2020/2021-es nevelési évben

2020/2021-es nevelési évben éltem a csoportok beosztisanal, a személyi valtoztatds lehetoségével. Hat
csoportban tortént valtozas és tapasztaltabb kolléganSk mellé fiatalabb kollégékat osztottam, hogy a
miivészeti programunk tapasztalatait 4t tudjak adni a palyakezdd kollégak részére. Az egy éves tapasztalatom
azt bizonyitja, hogy j6 dontés volt az évek 6ta egyiitt dolgozé parokat megbontani az intézményi érdekeket
eldtérbe helyezni, A nevelbtestiiletre, alkalmazotti kozdsségre jo hatéssal volt ez a dontés.

Szerzédéssel szeptembertdl két OSvodapedagdgust alkalmaztunk a GYED-ed 1év6 ovodapedagdégusok
helyettesitésére. A Cica csoportban dolgozé mesterpedagdgus kollégand helyére hatérozatlan idore
véglegesitve lett a Cica csoportban dolgozé gyakornok kollégand. A Katica csoportban dolgozé pedagogiai
asszisztens megszerezte ovodapedagogus dlplomajat igy ndla munkakdér modositdssal atkeriilt
dvodapedagdgusnak. A Micimackd és Ozike csoportba 0 dajkanéniket sikeriilt alkalmaznom.

2021/2022-es nevelési évben

Bobita csoportba hatarozott idére GYED-en 1évd dolgozd helyettesitésére kellett Uj
ov odapedagogus kolléganét alkalmazni nevelési év kezdetekor. A kollégand szerz6dése 2022.
junius 30-val lejart. Szerettiik volna meghosszabbltam munkaviszonyat, de csalddi 6romoék
bekdvetkezte miatt, erre mér nincs lehet6ségiink. Igy hatarozott idére sz616 palyazatot irtunk ki az
6vodapedagdgus 4llds betdltése érdekében. Sajnos egy dajkai munkakorben foglalkoztatott
kollégandnk 6nhibajan kiviil kozlekedési balesetett szenvedett szeptemberben és egész nevelési
évben tippénzen volt. Helyette palyaztatas nélkiil egy régi kollégan6nket vettiik fel hatdrozott id6re.
Evek 6ta 6 éraban foglalkoztatott takaritd dajkank talalt egy 8 drés alléast, {gy ko6zos megegyezéssel
kérte munkaviszonyanak megsziintetését. Munkahelyére a hatarozott idej{i kinevezéssel rendelkez0
kollégand keriilt, aki napi két 6ra tilmunkdaval tovabbra is a tAppénzen 1évé kollégan6é munkakorét
latta el. A Munkatigyi Kézpont 100%-o0s tdmogatdsaval sikeriilt hat oras takaritéi munkakort betdltd
munkatarsat foglalkoztatni. 2022. éprilistdl a GYES-en 1év6 6vodapedagogus kollégan6nk
VlSSZ&_]Ott dolgozni, jelenleg az 6sszegylilt szabadsagat veszi ki. A masik részmunkaidds takaritonk
is bejelentette, hogy 2022 szeptember elsejével 1 munkahelyen szeretne dolgozni. Ezt a
hatérozatlan idejdi alldst is meghirdettiik. A pillang6 csoportb6l Gyes-en lévé hatérozatlan idejii
6vodapedagogusunk kozos megegyezéssel a Szigligeti utcai Ovodéaban folytatja munkdjat, Katica
csoportban hatérozott idejli szerzédéssel dolgozd dvodapedagdgus munkaszerzédése hatarozatlan
idére modosult. A Micimackd csoportban dolgozé dajkanéni is k6zds megegyezéssel tavozott, a
csaladi vallalkozasban folytatta munkajat. Helyére 8 draban dajkai munkakirbe véglegesitve lett a
hatdrozott id6re szerzddtetett takaritdi munkakorbe felvételt nyert, de az Ozike csoportban betegség
miatt helyettesitést végz6 kollégand kertilt.

2022/2023-as nevelési év

Két hatérozatlan idejii 6vodapedagdgus nevelési év kezdetekor tartés tippénzen tartézkodott gyermek
vallalas miatt. Helyettiik egy 6vodapedagdgust és pedagdgiai asszisztens sikeriilt felvennem hatérozott idore
(Micimackoé, Bébita csoport). Sajnos benniinket is elért az 6vodapedagdgus hiany. Januar 24-t61 a Katica
csoportb6l Ujabb fiatal &vodapedagdégus keriilt tartds tappénzre, csalddalapitds okén, igy Fenntartoi
engedéllyel, allaspalydzat Gtjan 2023. februdr 27-vel sikeriilt 6vodapedagogust helyettesités céljébél
alkalmaznom. A Katica csoportbdl az elkdvetkezd id8szakban az dvodapedagbgus és a dajka is
csaladalapitast tervez ezért a gyerekek mellé az Ozike csoportbol athelyeztem egy 6vodapedagogust, akinek
mér ilyen tervei nincsennek. Az 6 helyére keriilt az j kollégan8, egy miivészeti programban tapasztalt
évodapedagogus mellé, aki az elkdvetkezd évek soran at tudja majd adni tudasat, mint mentor.

Az elmult 6t évben sokat fiatalodott alkalmazotti kozosségiink. A tavozd munkatarsak helyére sikeriilt
fiatalabb szakképzett munkavallaldkat alkalmaznom.
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1.3. Pedagégus tovabbképzés

Az intézményiinkben magas szinvonalt a szervezeti kultira és szakmai mithelymunka mikddik.
Nevel6testiiletiink valamennyi tagjanak fontos, hogy minél képzettebbek, szakmai moédszerekben
gazdagabbak legyenek, és magas szinvonalon ldssdk el Ovodapedagbgusi munkajukat.
Tovabbképzéseken szerzett informacidkat, az ott szerzett tudast az dvodapedagdégusok egymas
kozott folyamatosan megosztjak. Az egymastol valé tanulds forumainak, forméinak kialakitdsa
szabalyozottan és dokumentaltan térténik 6vodankban.

Ertékeltik a 2018-2023 évre késziilt Tovabbképzési Programot. Megéllapitottuk, hogy a
Tovabbképzési programban tervezett tovabbképzéseket jovaltilteljesitettiik. Ovodapedagégusokat
soha nem kellett szténdzni, arra, hogy részt vegyenek pedagdgus tovabbképzéseken. Tisztaban
vannak a kor kihivésaival, elvarasaival, ha kellett 6ner6bdl is vallaltak a tovabbképzéseket, mert
tudjak, aki nem tanul folyamatosan, az lemarad és a lemaradas pozicidvesztéssel jarhat.

Elkészitettik 6vodank 2023-2028 évekre sz6l6 Tovabbképzési Programjat is. Sokkal nagyobb
lett az 6vodapedagégusok feleldssége abban, hogy folyamatosan nyomon kovessék a
tovébbképzésekkel kapcsolatos palydzati lehetségeket, jelentdsen csokkentve a sajat
erbforrdsaik igénybevételét. Idére teljesitsék tovabbképzési kotelezettségiiket, mert sajat hibabol
valé mulasztés esetén, alkalmatlansag cimén kozalkalmazotti jogviszonyuk megsziinhet a
Koznevelési torvény értelmében. Mindenki feliilteljesitette a szdmara eléirt tovabbképzeési
kotelezettségét. Nagyon sokan onerébdl, ingyenes tovabbképzések segitségével, lehetdségek
kihaszn4las4val tanultak tovabb. Jelenleg két f6 végzi a kizoktatds vezetd szakvizsgat.

Nevelémunkénk alapja tuddsunk, pedagbgiai munkank fejlesztése, ennek érdekében
tovabbképzéseken, Esztétikai Tandcskozasokon, Konferencidkon, vérosi bemutatdkon,
bézisévodai szakmai rendezvényeken vesziink részt. Az elmilt 6t évben az alabbi
tovabbképzéseken vettek részt az 6vodapedagdgusok.

PEDAGOGUS TOVABBKEPZESEK
2018. szeptember 01-t5l 2023, marcius 15-ig

Tovabbképzési
I ktelezettség | Tovabbképzési p
NEV alél mentes ktelezettség Tovébbképzés Oraszam | Idépont |
| Achimné Domokos 2022.09.01-
Aniké 2029.08.31 XX. Esztétikai Tanacskozés 15 2021.04.26

2017.09.01- 2024.09.01-

Benkd Nora 2024.08.31 2031.08.31 | Népi jaték, néptdnc modszertan 8 2020.02.17

' 2020.09.01-t61 DIFER képzés 30 2019.12.20

Dancsé Eva Kornélia | életkor alapjan Nincs Népi jaték, néptanc modszertan 8 2020.02.17

Népi jaték, néptanc maodszertan 8 2020.02,17

2018.09.01- | A gyermeki agresszi6 er6szakmentes
Gulykds Jidnos 2024.08.31 | kezelése 30 2022.10.19
2019.09.01- 2026.09.01-

Kérmén Vivien 2026.08.31 2033.08.31 | Népi jaték, néptdnc mddszertan 8 | 2020.02.17

Kopanyicza Klaudia
2016.09.01-161 ONME Egyesiilet XXV. Esztétikai
Kocsi Sindorné | életkor alapjén Nincs Tandcskozds 15 2019.04.13
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ABPE tovabbképzés II. - Unids

tamogatésok ellenbrzése 8 2019.10.14
Népi jaték, néptanc médszertan 8 2020.02.17
ABPE tovabbképzés I1. - Uniés
tdmogatésok ellenérzése 8 2021.06.16
Kéesi Zsnzsanna Népi jaték, néptanc modszertan 8 2020.02.17
ONME Egyesiilet XXV, Esztétikai
2016.09.01-t61 Tanécskozas 15 2019.04.13
Kusnyér Mihalyné életkor alapjén Nincs Népi jaték, néptarc modszertan 8 2020.02.17
2018.09.01-t61
Ledzényi Laszloné | életkor alapjdn Nincs Népi jaték, néptanc modszertan 8 2020.02.17 |
A tipikus fejlodés jellemzoi, az
eltérd fejlodésmenet
figyelemfelkelts jelei a korai
életkorban 2019.05.23
A pedagégiai tandcsadas szerepe a
korai gyermekkori
Nacsa Hajnalka 2022.09.01-t51 intervencioban- Képzok felkészitése 2019.10.10
Anna életkor alapjin Nincs Népi jatek. néptanc modszertan 8 2020.02.17
A DIFER hasznélata és az erre
alapozott fejlesztés
4-8 éves korban 2019.12.20
Népi jaték, néptanc moédszertan 2020.02.17 |
Jatékra fel! ' 2021.08.30 |
Kérpat-medencei Pedagdgus
Konferencia -
Médszertani napok 2021.06.04
DiaPed - Diabétesz oktatési program |
edagégusoknak 2021.09.13
DiabMentor szakmai tovabbképzés
pedagégusoknak a
cukorbeteg pgyerekek tdmogatésaért 2021.10.15
Korszerti és hatékony gyakorlati
Nagyné Lestyan Eva | 2025.00.01-t81 | 2021.09.01- |Pedagégia 2022.10.25
Edit életkor alapjdn | 2025.08.31 | Kdzoktatds vezetdi szakvizsga 4 félév | folyamatban
| ONME Egyesiilet XXV, Esztétikai
Rozsiné Kovies 2016.09.01-t81 Saaciors . 15 11 2019.04.13
Mirta életkor alapjn Nincs Népi jaték, néptanc modszertan 8 2020,02,17
2016.09.01-t61
dr. Szab6 Tiborné életkor alapidn Nincs Népi jaték, néptinc mddszertan 8 2020.02.17
Szfnhéziskola 2020.04.30
A jaték alkalmazasa az oktatasban és
nevellésben 2020.04.28
Népi jatékok - elmélet, gyakorlat,
médszertan 2021.04.07
Hogyan meséljlink fejb6l és szivbol?
- Bétorit6 online tanfolyam |
pedagégusoknak és szliléknek 2021.04.07
Népmese-foglalkozdsok
tervezésének modszertana a Pompds
napok szemléletével 2021 .05.06
A pedag6gus mint a gyermek lelki
segltbje 2021.07.24
Tarnokné Matyas 2019.09.01- | Mentalhigiénés Alapképzés
Aliz Kinga 2026.08.31 | Pedagégusoknak (MAP) 2021.12.03 |
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Korszerii és hatékony gyakorlati
pedagégia ] 2022.10.25
Kozoktatés vezetdi szakvizsga 4 félév | folyamatban
ONME Egyesiilet XXV. Esztétikai
' 2020.09.01-t51 Tanacskozas 15 2019.04.13
To6th Agnes ¢életkor alapjén Nincs Népi jatek, néptanc médszertan 8 2020.02.17
ONME Egyestilet XXV, Esztétikai
Varadi Iidike 2017.09.01-t61 onicsioens IS 20120413
Katalin életkor alapjan Nincs Népi jaték, néptanc modszertan 8 2020,02.17
A gyermeki agresszi6 er6szakmentes
kezelése B 30 2018.12.14
A sziil6 feladata és lehetdségei a
temészettudoményi érdeklodés
kibontakozasiban 10 2018.12.01
Az Alkalmazott Viselkedéselemzés
eszkdzei autizmussal és més... 30 2021.11.18
Vleskéné Balogh 2024.09.01- 2024.09.01- | Gydgypedagogiai Kar- logopédiai
Boglarka 2024.08.31 2031.08.31. | szakirdny | 6félév | folyamatban
1.4. Pedagégusok minositése
PEDAGOGUS MINOSITESEK 2018-2023 idészakban
NEV Besorolas Mindsités helye, ideje Eredmény
Achimné Domokos Anikd PED/IL. )
Benkd Néra PED/L Széazszorszép -2018.05.23 93%
Dancs6 Eva Kornélia PED/II.
Gulykds Jénos PED/L B
Kérmén Vivien PED/L Szazszorszép - 2021.06.03 96%
Kopanyicza Klaudia Gyakornok
Kécsi Sandorné Mesterpedagdgus B
Kécsi Zsuzsanna "PED/I.
Kusnyar Mihalyné PED/IL. ol
Ledzényi Laszloné PED/IL B -
Nacsa Hajnalka Anna Mesterpedagdgus Szézszorszép - 2022.04.21 97%
Nagyné Lestyan Eva Edit PED/L
Rézsané Kovacs Mérta PED/IL.
dr, Szabo Tiborné PED/II.
Téarnokné Matyas Aliz
Kinga PED/L
Téth Agnes Mesterpedagdgus
Véaradi I1diké Katalin PED/II.
Vlcskoné Balogh Boglarka PED/I Lencsési Ovoda -2019.11.28 94%

Jelenleg 3 f6 mesterpedagogus, 7 f6 Pedagogus/IL., 7 £6 Pedagdgus/I. és 1 {6 gyakornok

besoroldst 6vodapedagdégusunk van.
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1.5. Onértékelések
Az intézményi Gnértékelés elvégzésére munkacsoportot szerveztiink. A munkacsoport 6t fobdl all.
Minden évben elkészitettiik az intézményi, vezetdi, és pedagdgusokra vonatkozd elvards rendszerét,

melyet feltéltottek a feltletre.

2018/2019-es nevelési évben nem végeztiink 6nértékelési feladatokat.

2019/2020-as _nevelési _évben kijelsltiik azokat az dvodapedagégus koliégékat, valamint az
intézményvezetdt, akiknek ebben a nevelési évben szerettiik volna elkésziteni az dnértékelésiiket.

e Pedagdgus Onértékelés soran érintettek: 7 £6

» Az intézményvezetd értékelése (2. vezetdi év): 1 £6

Minden kollégan4l februar hénapban elinditottuk az online feliileten az 6nértékelési folyamatot,
két kollégénil a kérdéivezés is megtortént (sajat, munkatérsi, sziil6i), valamint a
dokumentumelemzést is elvégeztiik. A koronavirus okozta rendkiviili helyzet miatt azonban a
két kollégand latogatasa elmaradt ezért az dnértékelésiik nem lett befejezve, illetve a tovabbi ot
kollégand onértékelését a feliilleten toroltikk a rendkiviili helyzet miatt. A vezetéi Onértékelés
megkezdésére szintén nem volt lehetdség.

2020/2021-es_nevelési_évbhen az elézé évben elinditott két Gvodapedagbgus, a torolt ot
6vodapedagégus, valamint az intézményvezeti onértékelés elvégzését terveztilk be az éves
onértékelési terviinkbe.

o Pedagbgus onértékelés: 7 £6

o Intézményvezet6i 6nértékelés: 1 f6

Janudr hénapban elinditottuk az online felilleten az 6nértékelési folyamatokat, az &nértékelésbe
bevont kollégakat id6ben tajékoztattuk a feladataikrol, a ldtogatds id6pontjairol. A BECS tagjai
egymés kozott elosztottdk az ezzel jaré feladatokat. A dokumentumelemzés, kérdGivezés
zokkendmentesen idében elkésziilt. A latogatdsokat rendkiviili esemény nem zavarta meg. A
pedagdgusok és intézményvezetdi fejlesztési terveket a rendkiviili sziinet ideje alatt mindenkinek
sikeriil a vezetSvel elézetesen egyeztetni és a feliiletre feltolteni.

2021/2022-es nevelési évben ismét elkészitettik az éves Onértékelési terviinket, melyben
kijelsltiik azokat az 6vodapedagdgus kollégdkat, akiknek ebben a nevelési évben terveztik az
onértékelésének elkészitéset.

e Pedag6gus 6nértékelés: 4 f6 vonatkozasaban elvégzésre keriilt.

2022/2023-as nevelési évben az intézményvezetdi és intézményi tanfeliigyelet el6tt elvégeztik
az intézményi onértékelési feladatokat. Egy 2017-ben 6nértékelt 6vodapedagégust jeldltiink ki
Onértékelésre nevelési év végéig.

o Pedagbgus Onértékelés: 1 16

o Intézményi onértékelés

1.6. Tanfeliigyeleti ellendrzések
2018 — 2023 kozott nem volt pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzésiink. 2022/2023-as nevelési

évben intézményvezetSi és intézményi tanfeliigyeletre keriilt sor, melynek eredménye a 1-2-es
mellékletben taldlhato:
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1.7. Gyermeklétszam alakulasa
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2018/2019| 8 200 180 187 1 3 194 97% 7 0 0 0
201972020, 8 200 186| 188 2 21 194 97% | 15 2 3 1
2020/ 2021 8 200 172 174 4 1 190 95% | 35 0 4 0
2021/2022| 8 200 171 175 5 3 189 | ?5,5% 37 1 4 2
| 2022/ 2023 8 200 168 178 8 3 192|_ 96% | 27 0 5 0

A Szézszorszép Miivészeti Bézisévodaba felvehetd maximalis gyermek létszam 200 f6.

A Fenntarté dontésénél figyelembe vette intézménylinknél a torvény 4ltal eldirt csoportszobai
méretet, mely régi 6vodai épiiletnél 2 m*/fo.

Az 6vodank kihasznaltsagi mutatoja 94,5% - 97 %-os volt az elmult 6t évben.

A haroméves kortdl kotelezd ovodaba jards bevezetésével nem tortént jelentés valtozas az
ovodank létszdméban, feltsltottségében. Lehetdségiink volt 2,5 éves kortdl szobatiszta
gyermekek felvételére is, enyhitve a varos bélesddei férdhely igényét. A szill6k nagy része
szivesen hozta 6vodankba haromévesen gyermekét. Az elmult 6t évben nem volt 6vodaba jaras
alol felmentett gyermekiink. Ezzel egylitt az utobbi években egyre magasabb lett az 6vodai
nevelésben mar két és félévesen megjelend gyermekek szama.

A beiratkozas elétti héten a leendd csaldadoknak és gyermekeiknek nyilt napokat szerveztiink, -
kivéve a 2020/2021-es nevelési évet a covid jarvany miatt - ahol mind a gyermekek, mind
szilleik betekintést nyerhettek az 6vodank mindennapi életbe, megismerkedhettek leendd
neveldikkel, 6vodas tarsaikkal, az 6vodai komyezettel. Emellett az 6voddnk mindennapjait
figyelemmel kisérhették az 6voda honlapjan is.

A nemzeti koznevelésrl szél6 2011, évi CXC. torvény 47. § (7) bekezdése alapjan az 6vodai
csoport létszdm szamitasandl az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy pszichés
fejlodési zavarral kiizd6 sajatos nevelési igényli gyermeket két gyermekként, a MOoZgAasszervi,
érzékszervi, kozépstlyos értelmi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdd vagy
halmozottan fogyatékos gyermeket, harom gyermekként kell figyelembe venni, ha nevelés-
oktatasuk a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténik. Sajnos minden évben egyre t&bb
gyermekrél deriil ki, hogy SNI-s, illetve BTMN-es. Szorosan egylittmiikddtiink az Esély
Pedagégiai Kozpont utazogydgypedagogusaival, rendszeresen konzultdltunk velik az SNI-s
gyermekek fejlesztése érdekében. Ugyan ez elmondhaté a BTMN-es gyermekek esetében is,
hozzajuk a Pedagdgiai Szakszolgdlat utazéd fejlesztépedagbgusa jart ki. A tankoteles kord
gyermekek koziil sok gyermek szakvélemény, illetve OH hatdrozat alapjan kapott engedélyt a
tovabbi egy év 6vodai nevelésre. Eppen ezért az 6vodapedagogusok kiemelt figyelmet
forditottak ezen gyermekek egyéni, illetve mikrocsoportos iskola el6készito fejleszicscre.
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2. Targyi feltételek alakulasa

Ovodankban minden gyermek életkoranak, egyéni és sajitos nevelési igényének megfeleld,
differencialt ellatdsban részesiil. Kiegyensulyozott, biztonsagos, nyugodt, komyezetben,
csaladias 1égkérben, j6 hangulatban, megfeleld személyi és targyi feltételekkel. Ahhoz, hogy a
nevelési céljainkat maradéktalanul teljesiteni tudjuk, egészséges, esztétikus és biztonsagos

munkak6rnyezetre van sziikséglink.

FELADATOK Kivalo | Megfelelé | Nem felel | FEJLESZTESEK
meg, vagy |
nincs
Fogado helység X
Uzenetek a nevelésiinkrd] X
Miihely kucké X Esztétikai rendezést
- igényel
Tehetségmiihely X Folyamatos aktualizalas
informécids tablak
Tehetségmiihelyek X Népi ruhak, kellékek az
eszkoztara atvaltozashoz, vizualis
kellékek
Tornaszoba X
Ovi-Galéria X Felujitasra szorul
Tomaszoba eszkdztara X Ujabb korszerii eszkdzok
_ |beszerzése javasolt
Szazszorszép Kodex X Uj gyermekekkel és
szilokkel
megismertetni
Unnepeink szokasrendje X Felelosok kijelslése
Befogadési Program X Ev eleji aktualizalds
Csoportszobak berendezése X Elhasznalédott buatorok,
(bitorzat, textilek, eszkdzok folyamatos
dekoracio) cseréje
Mivészeti terck (mese, X
zene, vizualis, projekt,
jatszo, épitkezd) _
Csoportszobak eszkoztara X Folyamatos figyelmet
- igényel
Olt6z6 (tarolok, jelek, X | Praktikus térkihasznalas
t4jékoztaté lizenetek) a sz{ikos terekben
Gyermekmosdd X Teljes felujitasra szorul 5
db
Udvar X TOP-6.2.1-15-BC1-
2016-00001 palyazatbol
felgjitva, de folyamatos
figyelmet igényel.
Udvari eszkoztéar (jatékok, X miivészeti terek
muvészeti terek, kialakitasa,
arnyékolok)
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Neveldi szoba, felnbtt X

6lt6z6

Feln6tt mosdo6 — (emeleti) X Teljes felujitasra szorul
Konyvtar, fejleszté szoba, X Praktikus térkihasznalas
tehetséggondozd mihelyek a szlikos térben
Melegit6 konyhak 2 db X Teljes felujitasra szorul
Ovoda épiilet (logo, X A homlokzat,

természeti kérnyezet,
homlokzat, nyilaszarok, tetd
és homlokzat szigetelés,
akadalymentesités,
akadalymentesitett mosdé _
kialakitasa) |

nyilaszarok, szigetelés,
festés uniods forrasbdl
valdsult meg
2018/2019-es nevelési
évben.

Az elmult 6t évben sokat tettiink ennek érdeke}ben. Az 6voda az évenként jovahagyott
koltségvetésébdl fegyelmezetten gazdalkodott. Ovodank Alapitvanya is segitette a targyi feltételek

biztositasat.
2018
Intézményi koltségvetésbol

1 [Tizoltokésziilék csere 13.970.-
2 | Tanyérok 5.905.-
3 | Papir, irdszer, patron...stb 167.550.-
4 | Zold hulladék szallitas 25.400.-
5 | Riaszt6 akkumulator csere - 28.740.-
6 |Vilagitotestek karbantartasa 120.000.-
7 | Karher porszivé (2 db) és alkaltrész - 178.000.-
8 | DIOO tokkenek dija 208.915.-
9 |Nyomtatok javitdsa 42.000.-
10 | Finyirégép 89.900.-
Alapitvany tdmogatdsdval 953.200.-
1 |Mosdo felujitas 159700
2 | Esztétikai Tanacskozas — tovabbképzés, konyv 77.000.-
3 | Fejlesztd jatékok, eszkdzok, polcok, szényegek 716.500.-
Fenntarto timogatdsdval 1.137.660.-
160/2018.(X.17.) KIOS Bizottsag — kitelezo eszk6zok potlasa 267.660.-
5/2018.(I1.26.) Onkormanyzati rendelet — 6vodai udvari jatékeszkozok 850.000.-

felajitasara karbantartasara
Pdlydzat - Top-6.5.1-16-BC1-2017-0004 67.500.000.-
Szazszorszép Miivészeti Bazisdvoda épiiletének energetikai 67.500.000.-

korszeriisitése
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2019

Intézményl koltségvetésbol 665.198.-
1 | Villanyszerelés | 86.000.-
2 | Erintés és Tlizvédelmi feliilvizsgalat 90.000.-
3 | Esztétikai Tandcskozas - tovdbbképzés 84.000.-
4 | Jaték tarold polcok 103.698.-
5 | Eset Nood szovtver — szamitogépek védelme 41.500.-
6 |Régi fiitéscsapok javitasa 25.000.-
7 | Festék — 6vodai helységek festésére 185.000.-
8 | Z6ld hullad€k szallitas 50.000.-
Alapitvany Tamogatdsdval 758.000.-
1 |Fejleszt6 jatékok, eszkdzok, sz6nyegek, bitorok 758.000.-
Fenntarto tamogatdsdval 1.879.302.-
1 [116/2019.(111.26) PGVB - vizéracsere ) 173.000.-
305/2019.(VIIL.15) PGVB — az épiiletre 0j red6ny6k beszerzése, 500.000.-

felszerelése B
146/2019.(1V.16.) PGVB — 2 db csoportszoba laminalt parkettdzasa 950.000.-
125/2019.(1X.18) KOSB — kételezé eszkdzok potlasa | 256.302.-

2020 évben a koronavirus jarvany miatt a dologi koltségvetés 5%-a, valamint a 2019. évi le nem
hivott, kotelezettséggel nem terhelt alul finanszirozas az e€l6z6 évek gyakorlatidhoz képes szintén
elvonasra keriilt, ami szigori koltségvetési fegyelmet igényelt részemrél. Ebbol kovetkezett,
hogy nagyobb karbantartas, beruhdzast nem kiviteleztiink. A Korona virus jdrvany miatt az
Alapitvanyi Balunkat sem tudtuk megszervezni.

2020
Intézmeényi koltségvetésbol
1 |szbnyeg 17.200.-
2 |cstiszda csere 27.000.-
3 | tlzoltokésziilék csere ) - 45.000.-
4 |villanyszerelés - 49.000.-
5 |lombporszivod - - 11.000.-
6 |szbényeg csere 309.100.-
7 | mikrohullam siité 27.000.-
8 |mosdgep - 99.900.-
9 |[tanyér készlet 58.500.-
Alapitvdny tdmogatdsdval 315.000.-
1 |Fejlesztd jatékok, eszkdzok, kosarak stb. 315.000.-
Fenntarto timogatdsdval 300.000.-
1 | VI.1465/2020. dr. Szigeti Béla valasztokeriileti céleldiranyzatbél — 300.000.-
\ fejleszto jatékokra
l
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2021

Intézményi koltségvetésbol 1.311.260.-
1 |Vizvezeték szerelés 62.000.-
2 | Villanyszerelés 234.000.-
3 | Zsirfogé akna tisztitas 35.000.-
4 | Vizesblokk betonozas 275.397.-
5 | mosogép — 1db 94.998.-
6 |Ipari porszivo—2 db 146.000.-
7 | Szdnyegtisztitogép N 79.990.-|
8 |Uvegezés 23.000.-
9 |tiikor 19.000.-
10 | szamitdgép javitas 24.900.-
11 |Finyirégép karbantartas 10.200.-
12 | riasztérendszer karbantarts 10.795.-
13 | udvari jatékeszkozok festése, karbantartasa B 45.000.-
14 |kazéan karbantartasa 77.800.-
15 | z6ld hulladék szallitas 76.200.-
16 |lombporszivéd 41.990.-
17 | tényér készlet 54.990.-
Alapitvdny timogatdsdval 634.000.-
1 | Fejlesztd jatékok, eszkozok, polcok, teriték 634.000.-
Fenntarto tdmogatdsdval 2.545.000.-
1 |174/2021.(111.19.) Polgarmesteri hatdrozat — lift javitas 480.000.-
2 160/2021.(1X.21.) PGTB — 1 db gyermekmosdoé felujitas 2.065.000.-
Pdlyazat 100.000.-
1 \ DM Magyarorszag — ,,Nap gyermekei” palyazat 100.000.-
2022
Intézményi koltségvetésbol 1.512.240.-
1 |gazkazan szerelés 38.100.-
2 | villanyszerelés 240.000.-
3 | Mosogatogéphez tartozék beszerzés 12.215.-
4 | Riasztorendszer javitas 27.305.-
5 | Kazéanhoz szivattyu 43.315.-
6 | G6z616s vasaslé —2 db 17.000.-
7 | Sévényvago 12.000.-
8 |Eset Nood szovtver — szamitégépek védelme 41.445.-
9 | Homokozdba mosott homok 19.500.-
10 | z6ld hulladék szallitas 114.300.-
11 |Papir - iroszer 87.715.-
12 | Szamitogép karbantartas 20.000.-
13. | Udvari jatékok karbantartasdhoz festék 61.190.-
14 |Kiszaradt balesetveszélyes fakivagas 45.000.- |
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| 15 [ terits ) 16.470.-
16 | gazkazénok karbantartdsa B 15.000.-
17 | papir-irészer 104.690.-
18. | Villamos biztonsagi feliilvizsgélat : 35.050.-
19. | Szivattyd locsoldshoz 60.000.-
20 | Akkus csavarozd 35.990.-
21 | Festék, faanyag udvari jatékok javitisdhoz 16.995.-
22 | Papir-irdszer, nyomtatdba patron csere B 104.025.-
23 | Kéményellenbrzés, miiszaki feliilvizsgalat o 30.935.-|
24 | Hiitogép 117.000.- |
25 | Villanyszerelés 197.000.-

Alapitvdny timogatdsdval 2.252.000.-
Fejlesztd jatékok, eszkzok, polcok 652.000.-
2 | Laptop—8db 1.600.000.-

| Fenntarto tamogatdsdval 669.390.-
1 | 84/2022.(V.24.) PGTB — gyermekmosdo ajtocsere 196.000.-
2 |80/2022.(X1.7.) KKEB — kotelezd eszk6zok pétlasa 259.390.-

| 3 | 154/2022.(X1.8.) PGTB - fiitésrendszer javitisa 214.000.-

2023
Intézményi kiltségvetésbél (mdrcius 31-ig) | 146.540.-
1 | Fit népténcos ing — 6 db 37.090.-
2 | Kipusztult tujak kivagéasa a jatszoé udvaron 44.450.-
| 3 | Villanyszerelés 65.000.-
Alapitviny timogatdsdval (mdrcius 31-ig) 97.000.-
1 [ Fak gyéritése a jatszo udvaron B 97.000.-

Intézményiink épiiletének energetikai beruhdzasa TOP-6.5.1-16-BC1-2017-00004—es palyazat
segitségével a 2018/2019 — 2019/2020-as nevelési évben valésult meg. 67.500.000.-, forintbol.
Ez a. felGjitis nagyban hozzad jérult az 6voda energia koltségeinek csokkenéséhez. A
gézfelhasznalas majdnem a felére, mig a napelemek telepitése miatt a villamosenergia
felhasznalasunk 0-ra csdkkent.

Az dvodai Alapitvanyunk 6t év alatt intézményiink targyi felszereltségét &sszesen 5.014.200.-Ft-
al tamogatta. Ezen kiviil még minden évben az ¢vodapedagdgusok tovabbképzéséhez is nyujtott
segitséget.

Ahhoz, hogy folyamatosan az allagmegévast meg tudjuk valositani nagyon sok karbantartasi

munkat sajat er6bdl, a kollégak kétkezi munkéjéval, segitségével oldottam meg a kiadasok
csokkentése érdekében.
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3. Ovodank bevételei
3.1 Terembérletb6l szirmazo bevételek
Tornaszobénkat a ,,J6ga a mindennapi életben” egyesiiletnek jogatanfolyamra adtuk bérbe.

Ot év alatt a bevételeink osszesen: 829.200.-Ft

4, Szakmai munkank értékelése 2018-2023

Ovodénk neveldtestiilete ugy dontstt, hogy 2005. szeptember 01-t61 1] nevelési
programmal kivan dolgozni, ezért adaptaltuk Nagy Jenéné: ,,Ovodai nevelés a miivészetek
eszkdzeivel” programjat, beépitve és megtartva el6z6 programunk értékeit.

Az ,Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel” Ovodapedagégusok Orszagos Szakmai
Egyesiiletének minden o6vodapedagégusunk tagja. Programironk Nagy Jenéné 2017-ben
atdolgozta miivészeti programjat. 2017. november 29-én az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
az Egyesiilet altal akkreditdldsra benyujtott programot jévahagyta.

A Miivészeti Programunk tiszta értékrendet, vilagos, egyértelmii célokat, tudatosan
felépitett feladatrendszert, gazdag szakmai anyagot, folyamatos tovabbképzési lehetdséget
biztosit szdmunkra — igy segit tartalmassa, hatekonnya tenni az Ovodésaink fejlesztését. ,,Csak
tiszta forrasbol” taplalkozunk, elutasitjuk azt, ami az 6vodas életkortl idegen, elésegitjiik, hogy
a miivészet sokszinfisége hassa &t az 6vodank életét. Miivészeti programunk a gyermekek
képességeinek kibontakoztatasa, fejlesziése mellett, hangsulyt fektet a hagyomanyaink épolasara,
kulturalis értékeink megdrzésére.

4.1. Gyermekek személyiségének kibontakoztatasa

Neveldmunkénk az 6t év alatt eredményes volt, hiszen nevelési céljainkat, feladatainkat,
amit a vezetési programomban és pedagdgiai programunkban megfogalmaztunk, teljesitettiik
Figyelembe vettik a gyermekek fejlédési titemét, a differencidlt, egyénre szabott fejlesztest
fokozottan érvényesitjiik, az atlagos gyermektol a kiemelt figyelmet igénylé - tehetséges BTMN-
es, SNI-s, HH-s HHH-s valamint a tartds gyogykezelés alatt allé6 gyermekekig egyarant. Minden
nevelési évben biztositottuk az SNI-s, BTMN-es gyermekek szakvéleményében javasolt
fejlesztéseit specialis szakemberek, eszk6zok bevonasaval.

A Szazszorszép Miivészeti Bazisdévodaban folyé nevelémunka alapja a gyermekek
adottsigainak, képességeinek feltérképezése, megfigyelés, mérés alapjan és ennek rogzitése a
miivészeti programunk 4ltal kidolgozott ,,Gyermektikor” dokumentumban (ez a gyermek
egyéni fejlesztési dokumentdcidja). A gyermekek értékelése az intézménylinket szabalyzo
dokumentaciokban megfogalmazott és elfogadott, kozds alapelvek és kdvetelmények alapjan
torténik. A Szazszorszép Miuvészeti Bazisovoddban a gyermeki teljesitményeket az
6vodapedagdgusok folyamatosan koévetik, dokumentaljak, elemzik és egyéni fejlesztési
terveket készitenek a gyermekek szdméra. Az 6vodapedagégusok fél évente a gyermekek
fejlodésérdl, eredményeirdl tajékoztatdst nyujtanak a sziil6knek, akik ezt aldirasukkal
hitelesitik. Az intézményben a gyermekek teljesitményének értékelése a torvényi eldirdsok, €s a
pedagdgiai programban megfogalmazottak alapjan zajlik. A fejlesztésben érintett gyermekek
esetében az értékelést a szakvélemény elbirdsainak megfeleléen végzik az dvodapedagdgusok.
A vizsgilatra alkalmas modszereket, eszkézoket, technikédkat hasznalnak erre a célra. A
figyelem kozéppontjdban a gyermekek kulcskompetencidinak fejlesztése all. Az
6vodapedagbgusok modszertani kultirdja kiterjed a személyes és szocidlis képességek
fejlesztésére is. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha szikséges,
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fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. A fejlesztés megval6sulasa nyomon kovethetd a
gyermekek egyéni dokumentacidjaban.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkdjukban.
Az intézmény, a tovabbi egy nevelési évre G6vodaban maradé nagycsoportos gyermekek
szdmara kiilon felzarkéztatast célzé egyéni vagy mikrocsoportos foglalkozast szervez, valamint
hét tehetségmiihelyt milkdtet az iskolaba késziilé nagycsoportos gyermekek szamara.

Kapcsolatot tartunk valamennyi szakmai tdmogaté hélézattal a gyermekek érdekében —
Szakértdi Bizottsag, Esély Pedagégiai Ko6zpont, Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat,
Csaladok Atmeneti Otthona, 6vodai fogorvos, valamint Védénéi Szolgalat munkatérsaival.

Ovodénkban a gyermekek biztonsagban érzik magukat, riilnek tarsaiknak és azoknak a
felnbtteknek, akik 8ket koriil veszik. Az 6vodapedagdgusok szoros egyiittmiikddésben dolgoznak
a csaladokkal és az 6voda valamennyi dolgozéjaval, elsésorban a dajkékkal, pedagdgiai
asszisztensekkel, ezért a gyermekek testi-lelki biztonsdgban érzik magukat. Ahhoz, hogy a
gyermekeink minél hamarabb beilleszkedjenek 6Ovodank mindennapi életébe, nagyban
koszonhetjik az egy” hénapos ,Engedjétek, hogy szeressiink Benneteket” befogadd
programunknak, mely tovabbra is nagy sikernek 6rvend az j kicsik és sziileik korében.

Ovodénkban a gyermekek a nap nagy részét szabad jatékkal toltik, amely éltal egyéni
képességeikhez mérten fejlédnek testi, verbalis, értelmi és szocialis képességeik.
Intézményiinkben legnagyobb értéke a jatéknak van. A fejlédés, a fejlesztés szintere, eszkdze €s
megvalosuldsi modja is a jaték. Minden a szabad jaték keretében torténik, annak gazdagitasat
szolgélja. Minden fontos dolgot a jatékban sajatitanak el a gyermekeink. Az ovodapedagogusalm
elegendé id6t, teret adnak az onfeledt jatéknak.

Az egyéb tevékenységeink is szorosan kapcsolddnak a jatékhoz. Naponta hallgatnak
mesét, rendszeresen énekelnek, folyamatosan van rajzolds, festés, mintdzds és egyéb
kézimunkézas, minden nap mozognak, lehet6ség szerint a szabadban. A verseket, mondékakat
egyénileg tanitjdk az 6vodapedagdgusok.

Ovodéankban a gyermekek egyéni iitemben és egyéni médon fejlédhetnek, ugyanakkor a
koz6s tapasztalatok, a kozos élmények, az egyiitt megélt események Osszetartjdk a csoportot,
csoportokat és a kozos programok, hagyomanyok, (befogadd program, ~évszakonkénti
galériaavatdk, hangversenyek, kozis adventi gyertyagyijids, bdbszinhdz, jeles zold napok,
gyermeknap, junidlis stb.) szokésok mentén tudnak egylittmiikddni, egyiitt jatszani, egyiitt
gondolkodni. Intézménylinkben nem  kényszeritjtk a gyermekeket életkor-idegen
tevékenységekre, felesleges szereplésekre, kotottprogramokra, til korai tanuldsra. Ovodankban a
gyermekek 4télhetik a tevékenység romét, mert nem vérunk télitk mast, csak azt, amit maguktol
is 6rommel tenni képesek. -

Megerésitjiik mindazt, amit a kisgyermekek mér a csaladban elsajétitottak, és kiegészitjik
olyan szokésokkal, viselkedésmintakkal, amelyek csak a kdz6sségben sajétithatok el.

Ovodéank feladatdnak tekinti, hogy a kisgyermek életkordhoz szabott, biztonsigos
kornyezetet biztositson arra az idére is, amig a gyermek nincs a csalddjaban. Figyeliink a sziilék
igényeire, kivancsiak vagyunk a vélemenyiikre, megprobaltuk kézos nevezdre hozni a csalad és
az 6voda érickrendjét. Ovodank apré 1épésekben formalja a sziilék gyermeknevelési szokésait.
Bizalomra épiilé egyiittmiikédés sordn latjuk el a szocialis funkcionkat. A sziil6k részérdl
megnyilvanulé bizalom alapja, az 8szinteség, a gyermekekre val6 teljes odafigyelés, feltétel
nélkiili elfogadas.

Intézményiink nem modszerkézpontu, hanem gyermekkézpontd. Néalunk minden a
gyermek érdekében torténik, nemcsak a programokban, elvekben és dokumentumokban, hanem
leginkdbb a mindennapokban. Ovodankban nem neveliink 1épten-nyomon, inkébb egyiitt éliink a
gyermekekkel.

Az intézményiinkben szervezett, gyermekeket érint¢ programokba, tevékenységekbe
bevonjuk a sziiléket is. Ovodapedagégusaim mindennapos, megujulé erbfeszitést tesznek azért,
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hogy megismerjék az egyes gyermekek csaladi hatterét, szokésrendszerét, egyéni szikségleteit,
igényeit, és hogy a csalddokat — sziiloket, €s ha a nevelésben részt vesznek, nagysziiloket —
bevonjak az 6voda mindennapi életébe.

Ovodésaink nagy tobbsége reggeltél késé délutanig az intézmény lakédja. A tomeges
egylittlét, a szabalyozott élet nagyon faraszt6 lenne, ha az ¢vodapedagdgusaim, dajkdim szakmai
tudasa, gyongéd, gyermekszeretd banasmodja, a biztos kézzel kipdrnazott korlatok nem tennék
ezt az életmodot elviselhetévé. Az dvodankban dolgozd felnbttek szdméra egyforméan fontos
minden gyermek. Ertik, elfogadjék, és ha kell, megismerik a kiilénbdzdségeket, tudnak a
gyermekekkel egyiitt jatszani, oriilni, képesek minden gyermeket dnmaga miatt szeretni és
nevelni, egyuttal a csoport egészének megfelels szocidlis 1égkort is megteremtik. Igényiik van az
11j megismerésére, de képesek egészséges kritikaval kezelni a sok informaci6t és elvérast.

A sziileink igyekeznek megismerni az 6vodas gyermek — koztiik sajat gyermekiik — valodi
sziikségleteit. A mai életstilus és tempd nem kedvez a kisgyermeknevelésnek, mert a felndttek
kapkodnak és a kicsiket nem lenne szabad siettetni. A sziileink tudjak, illetve megértik, ha
elmagyarazzuk nekik, hogy megijulni kész felndtt abbol lesz, aki teljes értékiien megélhette sajat
kisgyermekkorat, mindennapos szabad jatékkal és mescvel, zenével, mozgassal, rajzolassal, a
spontan utinzashoz adott j6 példakkal mind az 6vodéban, mind pedig a csaladi k6zosségben. A
sziileinknek igényiik van az dvodapedagdgusokkal t6rténd Oszinte beszélgetésekre és az Gvodai
nevelésben val6 egylittmiikddésre.

Gyermekeink jokat jdtszhatnak, vardzslatos meséket hallhatnak, melyeket el is
jatszhatnak, rajzolhatnak, festhetnek, tancolhatnak, mozoghatnak, énekelhetnek, jokat
beszelgethetnek az 6vodankban. Ovodésaink egyre inkébb &nalléak, egyre t&bb helyzetben érzik
j6l magukat, és egyre aktivabbak a kiilonbozé szitudciok megélésében. Ovodénkban a
mindennapos mese hallgatdsanak elsébbsége van a mesenézéssel szemben.

Az 6vodapedagégusaink beszéde, mondokazasa, dudoldi, jaték-, vers- €s dalszovegel
mindennapos mesemondasa serkentik a gyermekeink anyanyelvi fejlodését. Az egyem vers-
tanulds bevezetésével csokkent évodankban a beszédhibds gyermekek ardnya, de igy is nagyon
sok gyermek szorul logopédiai fejlesztésre. Korszerli eszkdzokkel, modszerekkel valdsitjuk meg
az anyanyelvi, értelmi fejlesztést és nevelést. Mindségi feltételekkel, egyedi rendezvényekkel
segitjitk az egészséges életmdd, a testi fejlédés, a kdrmyezettudatos magatartas kialakulasat.

Az o6vodapedagbgusaim modszertani szabadsdga biztositja, hogy sajat maguk
valaszthatjdk meg az &vodai nevelés moédszereit a sokféle elfogadott, nemzetkozﬂeg €s
Magyarorszagon hitelesitett modszer koziil. ‘A szabad vélasztdsban eligazitast ad az ,,Ovodai
nevelés orszagos alapprogramja”, az alapprogram szeilemiségének megfeleld kiadvanyok,
valamint az oOvodank helyi pedagdgiai programja. Az egyes Gvodai csoportokban az
ovodapedagogusaink személyiségétdl, a csoport dsszetételétdl €s a sziil6ktol fiigghet az, hogy
mely modszereket helyeznek elétérbe. Ovodapedagoguqalm ‘t5bbféle modszertani kindlatbdl is
sszedllithatjék sajat programjukat, vagy maguk is kezdeményezhetnek a gyermek érdekeit
szolgalo ujitasokat.

A tevékenységben megvalosulé tanulast komolyan vesszik, melyet a projektmodszer
alkalmazasaval valositunk meg. A gyermekek maguk épitik fel a vilagrol alkotott elképzelésiiket,
megtapasztaljak, 4télik az eseményeket. A felndtinek segité szerepe van. Eletre, élethelyzetekre
készit fel. Nem a felndtt logikajan keresztill fedezi fel a vilagot. Sajat élményti tanulds Sromére
épit. A pedagdgiai program megvalésitiséhoz minden személyi és targyi feltétellel rendelkeziink.

Az 6vodédban nem tanitjuk a gyermekeket iskolds modon, abban a tevékenységben
vehetnek részt, amiben szeretnének, a felndttek tamaszként segitenek nekik ebben. Az
iskolaéretiség szakszer(i mérlegelésében segiteni tudunk a sziilbknek, bar a Kéznevelési torvény
modositasaval ez a kompetencidnk megsziint. A gyermekek életkor alapjén vélnak tankotelessé.
Szakvéleménnyel vagy az Oktatasi Hivatal engedélyével maradhatnak azok a gyermekek még
egy ¢évet 6vodaba, akik még sem valtak iskolaéretté.

Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
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programunkban eléirtak szerint valésult meg az eltelt 6t évben. Teljes mértében megvaldsitottuk
a ,Jeles zold napok”- programsorozatot, a csoportok vitaminnapjat. Gyermekeink és sziileik
aktivan részt vesznek a szelektiv és veszélyes hulladékgytjtésbe.

Szakmaisagunk, kiinduldsi pontjaink, nevelésfilozofiank olyan értékeket képvisel, &s
kozvetit, mely altal a télink kikeriil6 gyermekek zokkendmentesen lépnek 4t az iskoldba, ahol az
iskolai élethez kénnyen alkalmazkodva megalljék a helyliket €s sikeresek.

4.2. Beiskolazasi adatok

A beiskolazas el6készité munkdjaban minden évben korrekt moédon vesziink részt. Minden
iskoldnak az ismertetjét, a nyilt és jatszénapok idépontjait elhelyezziik a hirdeté falon, ezzel
biztositva a sziildknek a szabad iskolavalasztasi lehetéséget. Osztondzzilk a sziildinket, hogy
minél tbb nyiltnapon vegyenek részt és igy probaljék gyermekitknek megtaldlni a legidealisabb
iskolat. Ovodénk egyre nyitottabb a sziilék, partnerek felé. Szoros, egyiittmiikddd kapesolatot
tartunk fenn a kdrnyék iskolaival, az iskoldkban tanit6 pedagdgusokkal, fejlesztopedagdgusokkal.,

Tankoteles koru
gyermekek
Nevelési év dsszesen iskolaba dvodaba marad
| megy szakvélemény OH
2018/2019 64 41 ) 23
- 2019/2020 73 58 15
2020/2021 B 76 56 B 17 3
2021/2022 68 48 15 6
2022/2023 61 38 12 11

Az 6vodéban marad6é gyermekek szdma magasnak tiinhet, de minden esetben megfelel6 indok
alapjan maradt a gyermek még egy évig 6vodds. Zomében nyari sziiletésii gyermekek, illetve
szocidlis éretlenség vagy részképesség egyenetlenség miatt nem mehettek iskoldba. 2020/2021-
es nevelési évt6l mar nem az 6voda dénthette el ki maradhat 6vodaba, hanem az erre kijelit
Szervezetek, és Hivatalok. Megsziintették az 6vodak szamara az iskolaérettségi vizsgalatok
kezdeményezésének lehetdségét iskolakezdés elétt, ezért a gyermekeket probléma esetén sokkal
hamarabb kiildjitk kivizsgdlasra. A megvaltozott térvényi szabalyozas miatt nagy felelosséglink
volt a sziilsk korrekt tdjékoztatdsanak, az Oktatdsi Hivatalhoz valé kérelmek benyujtasaval
kapcsolatban.

4.3. Tehetséggondozas

A kreativ, tehetséges gyermekek fejlesztése két sikon torténik. Ovodai csoportjainkban a
napi tevékenységekbe agyazva, illetve a kiscsoportos tehetséggondozd foglalkozasok keretében.
Fontosnak tartjuk minden napjaink sorén, hogy segitsiik oket a tovébb fejlodésben, erSsitsiik
mindazt, amiben jok, ugyanakkor gyenge teriileteiket is fejlessziik! Olyan légkort alakitottunk
ki, amely ket elfogadja, személyiségiik fejlédését segiti. A kis csoportos tehetséggondozo,
gazdagité mihelyeink sok-sok éve varjak a tehetségigéretes nagy csoportos gyermekeket. Ezen
foglalkozésokon az éatlag feletti specidlis képességekkel, kreativitdssal és ehhez kapcsol6do
feladatelkotelezettséggel rendelkezd 6vodasoknak tartunk olyan jatékos foglalkozasokat, ami
kielégiti tag érdekl6dési teriileteiket, illetve tovabb boviti azt.

2020/2021 valamint 2021/2022-es nevelési évben a koronavirus jarvéany miatt kiilon
tehetségmithelyeinket nem mikodtettik a fertdzések megakaddlyozasa végett. Ebben az
idészakban a tehetséggondozast a csoportokon beliil oldottuk meg.
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Tehetségmithelyeink
N < v o [a]
b o1 () ol o
S S S ] S
- -} (=) = | = o1
= -~ s | g =
(o} (o} o ol o
Dalolé6 Pacsirtak — zenei 0 8 0 0 7
Hétprobasok - testi — kinesztetikus
(mozgds) 14 15 0 0 10
Kis Kézmiives - térbeli — vizudlis 6 6 [ 10 0 5
| |
Porgo-Forgo - testi — kinesztetikus |
(gyermektdnc) 16 16 0 73 O 14
Tudorkak — logikai — természeti 6 6 0 0 8
Tiindértanc - testi — kinesztetikus (zenés
| mozgds) 12 12 § L el 9
| Varazssipka - nyelvi (mese — drdma)
10 10 | 0 0 8
_ _{)_sszesen: . 64 | T3 I; 0 0 61

Az elmalt években tobb tehetségrendezvény szervezdi illetve tarsszervezdi voltunk, orszagos,
varosi ¢és intézményi szinten — Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként és az OOTT
(Ovodapedagégusok Orszagos Tehetségsegité Tanacsa) alapit6 tagjaiként ez kiemelt feladatunk.

4.4.Hagyomanyok apolasa

A Szazszorszép Miivészeti Bazisévoda szdméra fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld munka
részét képezik (Engedjétek, hogy szeressiink Benneteket!, Mihdly napon a  kicsik
szdzszorszépekké avatdsa, alapztvanyz bdl szervezése, évszaki koncertek, galéria avatdk, Adventi
elsd gyertyagyvjtds, Mikulds vdrds, Luca nap, Kardcsony, Ujév koszintése, Farsang, Mdrcius
15-¢ megiinneplése, Sport nap, Hisvét, Majdlis, anydk napja, gyermeknap, Aprdk tdnca,
Junidlis) . Az 6vodankban dolgozok és kiilsé partnereink ismerik és apoljék az intézményiink
multjat, hagyoményait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére. 2015/2016-0s nevelési évben
hagyoményteremtés szandékéval, a szillékkel és gyerekekkel egyiitt szerveztiik meg december
elején az ,Els6 adventi koz0s gyertyagyujtés” programunkat, mely nagy sikernek Srvendett. Két
nevelési év kihagyasaval (jdrvdny miatt) az idei évben (2022) tjra sikeriilt megszervezniink,
melyet a sziil6k is mér nagyon igényeltek és vértak.

4.5. Ovodai dokumenticiék, szabalyzatok

Az 6t év alatt az 6voda &sszes dokumentécioja, szabalyzata modositasra, atdolgozasra,
kidolgozasra kerlilt — Pedag0g1a1 Program, SZMSZ, Hazirend,— Intézményi elvéras rendszer, 6t
évre sz616 Intézményi Onértékelési Program, és a hozzd kapcsolddd éves Onértekelési Tervek,
Tovéabbképzési Program, évekre bontott Beiskolazasi Tervek.

Az 6vodai csoportnaplo, egyéni fejlesztési naplé, tehetséggondozo miihelynapld, mind
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elektronikus nyomtatvanyként hasznalhato. Intézményiinkben valamennyi G6vodapedagogus
felhasznaldi szinten kezeli a szdmitdgépet és az Alapitvany tdmogatdsaval minden csoport kiilén
laptoppal rendelkezik 2022 évtdl. Elértiik, hogy irasbeli dokumenticidink jogszeriiek,
szakszerlek, esztétikusak, olvashatéak.

4.6. Az intézményi belsé ellenorzés, értékelés tapasztalatai

A munkatarsak tevékenységének ellendrzése, értékelése, rendszeresen és dokumentaltan
torténik. Alkalmanként tisztasagi ellenGrzést végziink az Ovodai helységekre vonatkozoan.
Evente munkavédelmi szemlét tartunk, a feltart hidnyossédgokat folyamatosan javitjuk,
karbantartjuk. Negyedévente, fél évente ellendrzésre keriilnek az Ovodapedagogusok altal
vezetett csoportnapldk, felvételi és mulasztasi naplok, egyéni fejlesztési tervek, a jelenléti iveket.
Az éves 6nértékelési tervnek megfelelden latogatom az dvodapedagdgusokat.

Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatdrsainak és partnereinek
bevonasaval torténik. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkéjara, egylittmilkodésére a
magas szint(i belsd igényesség, hatékonység jellemzo.

Meggy6z6désem, hogy a mindségi munka megvalésitésa kiemelten fontos a mindennapi
munkéank sordn. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellenbrzést végeztiink. Az éves ellenérzési terviinkben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenériz. Minden évben az ellendrzés kiterjedt az
6vodapedagégusok adminisztraciés munkéjara, tervezésére, valamint a tanfeliigyeleti ¢s
mindsitési rendszer vérhat6 kihivasainak elemzésére és ennek alapjan a felkésziilésre. Biiszke
vagyok arra, hogy o6vodapedagégusaim tudatosan, tervszerilen végzik magas szinvonalon
mindennapi feladataikat. Az egész neveldtestillet felkésziilt az Onértékelési feladatokra, a
tanfeliigyeleti ellendrzésekre és mindsitési eljarasokra.

4.7. Bazisovoda, Akkreditalt kivalé Tehetségpont

Tizenot éve, hogy Nagy Jendéné programironktél megkaptuk a Mivészeti Bdzisdvoda
megtiszteld cimet. A komyék mivészeti programmal dolgozé 6vodai, valamint a Gal Ferenc
Féiskola Pedagdgiai Karén tanulé 6vodapedagdgus ndvendékek szakmai, modszertani segitségért
fordulhatnak hozzank.

Sikeresen pélyaztunk a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs altal meghirdetett Kivaléan
Akkreditalt Tehetségpont cim elnyerésére, melyet 2013-ban, hérom évre kaptuk meg
(hatokdriink: teleptilési szintii lett) és ezzel lehetbséget teremtettlink arra, hogy értekes
pélyézatokon vehessiink részt. 2016-ban és 2019-ben Ujra pélydztunk a cimre, melyet tjabb
harom évrekaptunk meg (hatokoriink: térségi szintiire valtozott).

Fontos szakmai elére jutdsunk szempontjabol, hogy valamennyi ¢vodapedagdégusunk az
,Ovodai nevelés a milvészetek eszkozeivel” Ovodapedagdgusok Orszdgos — Szakmai
Egyesiiletének tagja, bazisévoda vezetéként pedig az Egyesiilet vezetdségi tagja lettem, ezzel
osszefiiggésben orszagos, és megyei szintli feladatokat latunk el.

Alapitéi vagyunk az Ovodapedagbgusok Orszdgos Tehetségsegitd Tandcsdnak (tovabbiakban
OOTT), melyet 6vodai Tehetségpontok, 6vodai szakemberek és az ONME Egyesiilet hozott
létre. A Tandcs célja kapesolatrendszerlink boviilése, az 6vodai tehetségfejlesziés sokszindi
moédszertani kultarajanak kidolgozésa, kivalé miihelyotletek terjesztése.

Az elmult 6t évben az intézmény vezetSjeként részt vettem Ovodapedagdgus
kollégdimmal az orszagos Budapesti Konferencian, Esztétikai Tandcskozasokon. Az
évodapedagogusok gy(jtik és megosztjak a j6 pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belil és
kivil. A tovibbképzések tapasztalatait megosztjuk egymaéssal, ha szikséges belso
tovabbképzési konzultacids programokat szerveziink. Részt vettiink az ,Ovodai nevelés a
miivészetek eszkdzeivel” Egyesiiletiink altal kezdeményezett nevelési tervek kidolgozasaban, az
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erkélcsi tulajdonsagok megerositéséhez jatékok gytijtésében.

A munkatdrsak felelésségének és hatdskorének meghatdrozasa egyértelmi, az

eredményekrél rendszeresen beszdmolnak. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik. A feleldsség és hataskorsk megfelelnek az intézmény helyi
szabélyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Az 6vodank munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Az intézmény kozdssége pozitivan viszonyul az Onkorményzat &ltal is tdmogatott
pedagégiai 6tletekhez, megvizsgdlja azok beilleszthetdségét a fejlesztési folyamatokba (néptdnc,
labdajétékok, vizhez szoktatds,). Az intézményiink lehetdségeket teremt az innovaci6t és a
kreativ gondolkodédst Osztonzdé miihelyfoglalkozdsokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatsara, kovetésére, alkalmazasdra nyitott a testiilet és az intézményvezetés
is. TAmogat6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodénk nevelStestiiletét.

4.8. Gyermekvédelem

Ovodankban tovéabbra is biztositjuk minden gyermek szamdéra az esélyegyenlfséget, a
szegregécidmentességet. Szorosan egylittmikodink a korzetinkben taldlhaté Csalddok és
Gyermekek Atmeneti Otthondval, mivel a bekeriilé 6vodds gyermekek hozzénk keriilnek
felvételre. Az intézményiinkben dolgozé 6vodapedagdgusoknak és pedagdgiai munkat segitd
kozalkalmazottaknak, kozcélt munkavallaléknak egységesen kell fellépni a megkiilonboztetes, a
kirekesztés, az egyenlé banasméd megsértése ellen. Tovébbra is biztositjuk az intézménylnkbe
jaré gyermekeinknek és sziileiknek a befogado és tolerans légkdrt, a diszkrimindciémentes
nevelést. '

A mér emlitett tarsadalmi, gazdasdgi valtozdsok a csalddok életében, ezen keresztil a
gyermeknevelésben is jelentds valtozasokat eredményeztek. Ennek kovetkeztében az intézményi
nevelés szerepe felértékelddstt, nagyobb hangsily kapott. Egyre gyakrabban talalkozhatunk
kiilsnbozé okok miatt szétesében 1&v6, vagy felbomlott csaladokkal, ahol altalaban az egyik
sziilére marad a gyermeknevelés feladata. Ovodénkban mindegyik tarsadalmi réteg képviselteti
magat. Az dvoddk gyermekvédeimi feladata elsésorban a gyermeki személyiség ¢s a csalad
tiszteletben tartdsa, a hatranyos megkiilonboztetés tilalma, az egyenld esélyek biztositasa, a
szocidlis hitranyok enyhitése, a veszélyeztetettségre utalé nyomok felfedezése, jelzése a hatosag
felé, s nem utolsd sorban a csaladi nevelés erdsitése, kiegészitése és ezzel egylitt a gyermekek
iranti felel6sség ébren tartasa.

' Ennek érdekében tovabbra is szorosan egyiittmiikddiink a Gyermekjoléti Szolgélat
szakembereivel, melynek keretén beliil rendszeresen keriill sor szakmai tanacskozasokra,
esetmegbeszélésekre, tandcsadasokra.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN), sajitos nevelési
igényli (SNI), halmozottan hatranyos helyzetii (HHH), hétranyos helyzetii (HH), valamint
veszélyeztetett gyermekekrdl folyamatos €s rendszeres konzultéciokat tartottunk a
nevelbtestiilettel.

4.9. Kapcsolataink

Legfontosabb partnereink a sziilok és a gyermekek. Elhivatottan, egytitt gondolkodva, a
lehetdségek széles tarhazat biztositiuk ahhoz, hogy 6vodai életiink élményt ado legyen.
Kiilonosen figyeliink a csalad-6voda neveldpartneri kapesolatanak mindségére. Ezt segitik a nyilt
napok, a kozos programok, a munkadélutanok.

A viéros 6vodaival szakmai alapon, j6 kapcsolatot alakitottunk ki. Rendszeresen jarnak az
6vodapedagdgusok jo gyakoriatok elsajatitdsara szervezett rendezvényekre hospitalni. ‘

Kapcsolatot tartunk a bolcsédékkel, a gondozéndk szobeli tajékoztatasai segitik
munkénkat. Gyermekeinkkel minden évben adventi musorral kedveskedink a bolcsédébe jard
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gyerekeknek.

Szoros kapcsolatot alakitottunk ki a véros iskoldival, minden évben téreksziink részt
venni az iskolai nyilt napokon és meglatogatni a toliink iskolaba ment elsés gyermekeinket.

A gyermekvédelmi feladatok megfeleld szintli ellatdsa érdekében miikddé kapesolatot
tartunk a Gyermekjoléti Szolgalattal, a Csaladsegité Kozponttal, a Szocilis Osztallyal.

Killonleges banasmodu gyermekeink fejlesztése érdekében egyiittmitkodiink a Szakértéi
Bizottsig és a Szakszolgilat munkatdrsaival, Esély Pedagogiai Kozpont utazo
gyogypedagdgusaival, logopédussal, konduktorral.

Egészségiigyi egylittmiikodési szerzédéseket kotottiink gyermekorvossal és fogorvossal
és rendszeres sziirévizsgalatokat szerveziink. A véddnével, ha sziikséges napi kapcsolatban
vagyunk a gyermekek érdekében.

Miivészeti iskolakkal, egyesiiletekkel, alkoté miivészekkel, népi kismesterekkel olyan
partnerkapcsolatot alakitottunk ki, mely el8segitette gyermekeink esztétikai érzelmeinek
gazdagitasat.

Békéscsaba, 2023. marcius 31.

Wbt Joueld

Kécsi Sandorné évodavezetd
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Intézményvezetdi tanfeliigyelet eredménye 1.sz. melléklet

Név: Kéesi Sandorné

Folyamatazonosito: I0YTY9YARSIFIN91
Oktatési azonos{t6:76577790846

Eredmény rogzitésének datuma:2022. nov. 30.

Teriiletek értékelése

Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitdsi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitdsa

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulési
eredmények javitasira vonatkozod célok és feladatok meghatdrozdsaban, Kiemelkedd
egylittm{ikddés munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok

s L s iemelkedé

beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba. Kiemelkedd

A fejleszté jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai

programban, a fejleszt6 céli visszajelzések beéplilése a pedagdgiai Kiemelkedo

kultiraba.

Az éves nevelési, tanuldsi (itemterv, a tevékenységi terv 8sszhangjanak . :
.12 s gt e Kiemelkedo

megvaldsulasa, a gyermeki fejlddés biztositdsa.

A dlffer,enc1’alas és az adaptw nevelés/tanitds gyakorlatdnak Kiemelkedd

megvalosulasa az intézményben,

Kiemelkedo6 tevékenységek

o Téamogat6 tanulési kdrnyezet biztositisa. Targyi- és huménerdforras biztositasa. A kiemelt figyelmet igényld

gyermekek fejlesztésének, felzarkdztatdsnak tdmogatdsa. Inkluziv nevelés gyakorlata, méssdg elfogadasa.
Differencidlds, adaptiv nevelés. Tehetséggondozés. Fejlesztd célu értékelés dvodai gyakorlata. Egyiittmiikddés az
dvoda dolgozdi kozott.

Fejleszthetd tevékenységek

. Ezen a kompetencia teriileten fejleszthetd tevékenység nem keriilt meghatérozasra.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak

i o . Kiemelkedd
tajékoztatisanak folyamatossaga. Kiemelke
Az érintettek t6bb csatorndn és hatékonyan miik6do tdjékoztatdsa. Fejleszthetd
Az 1ntezr’n?ny1 erdforrasok rendszeres elemzése és hatékony Kiemelkedd
felhasznalasa.

Az intézményi miik6dés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabélyoknak Kiemelkedd
megfelelden, tobbesatornas kommunikacio alkalmazésa.

Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésadganak biztositdsa. Kiemelkedo
A% 11}tezm’eny1 célok elérését tAmogaté kapcsolatrendszer hatékony Kiemelkeds
milkddtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

o A pozitiy intézményi kép kialakitdsa, fenntartisa. Konstruktiv kapcsolat a fenntartoval. A

jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése. Az alkalmazottak tdjékoztatisanak folyamatossiga. Az erdforrdsok
rendszeres elemzése és hatékony felhaszndldsa. A célok elérését timogaté kapcsolatrendszer miikddtetése.
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Fejleszthetd tevékenységek

o Az informécio 4tadds pontossaganak, hatékonysaganak ndvelése. A szébeli tdjékoztatds, kozlés
hatékonysaganak névelése.

3. Az intézményi viltozdsok stratégiai vezetése ¢és operativ irdnyitdsa

A vezetdi palyazat jovképe és a pedagdgiai programban

megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvaldsulésa. ISISMEIKECS

A viltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagélds. Kiemelkedd

Az"mte;meny stratégiai s operat’l\i szempontbdl fejlesztésre szoruld Kiemelkedd

teriileteinek rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irényitasa. Kiemelkedd

A viltozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

o Innovativ vezet6i attitiid, nyitottsig. A vezet8i palyazatban és a pedagdgiai programban megfogalmazott

alapelvek, célok dsszhangjanak megvalositisa. Az intézmény jovoképének kialakitdsa. A valtozdsokra val6 hatékony
reagdlas. A munkatarsak és az 6voda partnereinek tajékoztatdsa a tervezett véltozasokrol. A stratégiai célok elérésének
irdnyitédsa.

Fejleszthetd tevékenységek

] Ezen a kompetenciaterilleten fejleszthetd tevékenység nem kertilt meghatérozasra.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s hataskdri jogok

. " I Kiemelkedd
egyértelmil meghatérozasa.
A humanerdforras ellendrzésében és értékelésében valod aktiv vezetdi . ,,
. Kiemelked6
részvétel.
A munkatérsak erosségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket Kiemelkedd
el@segitd intézményvezet6i motivalas.
Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikddések . B
J 4 gy Kiemelkedd

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6vodapedagdgusok
szakmai céljainak figyelembe vételével sszedllitott tovabbképzési ‘ Kiemelkedd
program és beiskolazasi terv. ‘

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi

) . i )

ddntéshozatali folyamatokban. Kiemelked

A. mur’lk’avegzest tdmogato pozitiv klima és timogatd szervezeti kultira Kiemelkedd

biztositésa.

Kiemelkedd tevékenységek

o Az 6vodapedagégusok ellendrzésében és értékelésében valo aktiv részvétel, fejlédésiiket elosegitd motivélés.

Az erdsségekre épitd, személyes szakmai fejlédést elbsegitd értékelés. Az 6vodapedagdégusok szakmai céljainak
figyelembevételével sszedllitott tovabbképzési terv. A dontési és hatéskori jogok meghatarozasa. Az intézményen
beliili szakmai egyiittmiikddések kezdeményezése, szervezése. A neveldtestillet bevondsa a doéntéshozatali
folyamatokba. Pozitiv munkahelyi légkdr és tAmogato szervezeti kultura biztositasa.

Fejleszthet tevékenységek

. Ezen a kompetencia teriileten fejleszthetd tevékenység nem keriilt meghatarozasra.
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5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

. Erosségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6nértékeléssel torténd Kiemelkedd

rendszeres meghatarozasa, vezetdi munk4janak kritikus szemlélése.

e Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott Kiemelkedd

elkotelezettség.

o A vezetési program iddardnyos megvaldsulasanak folyamatos Kiemelkeds

nyomon kdvetése, fellilvizsgalata.

Kiemelkedd tevékenységek

» Hiteles és etikus kommunikicié, magatartisa a partnerekkel, kollégdival. Realis Onértékelés. Onképzés,

szakmai informécick keresése, vezetdi hatékonysdgénak fejlesztése. Innovéciék megvalositdsa. A vezet6i palyazatban
megfogalmazott célok, feladatok megvaldsulasanak nyomon kdvetése. Intézménye irdnti elkotelezettség.

Fejleszthet6 tevékenységek

o Ezen a kompetencia teriileten fejleszthetd tevékenység nem kertilt meghatdrozasra.
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Intézményi tanfeliigyelet eredménye

Név: Szdzszorszép Miivészeti Bazisévoda
Folyamatazonosité; ROKZ3IDTEEW61NSQJ

OM azonosits: 028070003

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. dec. 31.

’7Ter1'iletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok
o A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvaldsulésa.

» Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kbznevelési célok sszhangjanak
megval6suldsa.

e A stratégiai tervek megvalésuldsanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves
tervek alkalmazaséaval.

o Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjdnak megvaldsulasa.

o A pedagdgiai folyamatok kovethet6k az dvodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban. .

o Az intézményi célok elérését timogat) ellendrzési rendszer miikddtetése.
e Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé muikodtetése.

e A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel sszhangban 4llé
mérési, ellenérzési és értékelési rendszer miikddtetése.

s Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.

Kiemelkedd tevékenységek

o A teriilet értékelése sorAn megfigyelhetd a pedagégiai programban és mds stratégiai dokumentumban
megtalalhaté célok megvaldsuldsdt biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és

2. sz. melléklet

Megfeleld

Kiemelked6

Kiemelkedd
Kiemelkedd
Kiemelkedd

Kiemelkedd
Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

értékelési rendjének tudatossaga. Az intézményben méghatarozott feladatok szerint tervszerlien és hatékonyan

mikédik a szakmai munkakoézésség. A pedagégusok a tervezd munkéjuk soran figyelembe veszik a tartalmi,
beisd elvarasokat és ezek alapjén tervezik a munkat. A fejlesztési célokat az altalunk nevelt/ oktatott gyermekek/
csoportok fejlettségi szintjének megfelelden tervezik. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatdst az intézmeény
kiemelt teriileteként kezeli irdnyité munkéjaban. Az intézmény Kivalo Tehetségpont. A gyermekek egyéni
fejlettségiikhdz mérten kapnak segitséget. Az egyes gyermekek képességfejlesztésének formdi, a Gyerekek
egyéni fejlédési dokumentumaiban taldlhatok. A gyermekek fejlodését nyomon kévetd dokumentaciot,

,,Gyermektiikrot” folyamatosan vezetik az dvodapedagogusok.

Fejleszthetd tevékenységek

e Intézményi szintl projektek kidolgozdsa és megvalsitdsa, mely eldsegiti

szemléletmodjanak megalapozast, elmélyitését.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
e A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelelé
személyiségfejlesztési feladatok megvaldsuldsa.
o A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon .
kovethetéségének megvaldsulasa.

o A gyermekek szociélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
mukddtetése,

a fenntarthaté fejlodés

Kiemelked6

Kiemelkedo

Kiemelkedd
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A pedagodgiai programmal §sszhangban 1év6 6nallé tanulastamogatési

gyakorlat megvaldsitasa. Kiemelked®
A pedagdgiai programmal. §sszhangban all6 egészséges €s kdrnyezettudatos .
. ; ez . Megfteleld
¢letmoddra nevelés tamogatésa.

A pedagégiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal Kiemelkeds
Osszhangban 1év$ gyermekek kozotti egylittmiik6dés tAmogatasa.

A 18bb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépitd programok Kiemelkedé

megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A nevelési és tanulasi folyamatok soran figyelembe veszik a gyermekek életkori sziikségleteit, sajatossagait,
aktuglis fizikai, érzelmi éllapotukat. Ennek megfeleléen allitjdk fel a célokat, feladatokat, nevelési és
tevékenységi terveinket. A tovdbbi sikerek elérése érdekében, a tevékenységek értékelése sordn a pozitiv
megerdsités és a batoritd nevelés eszkdzét alkalmazzak. Kiemelkedd az dvoda dolgozéi kozotti egytttmiikddes,
szakmai megbeszélések. A kozdsségépitd tevékenységeknek az Gvoddban nagy hagyomanya van. Az
évszakokhoz kapcsolodik a Mihdly napi vdsér, Szézszorszépavatd, Ovi -galéria megnyit6, Evszaki koncert.
Télen varjdk a Mikulast, a Lucédzast. A szilldk a megfeleld kereteken belill részt vesznek a
kozOsségfejlesztésben, nagyon elégedettek az intézmény dltal nyujtott lehetségekkel. Szdzszorszép
Bébszinhazuk is rendszeresen megdrvendezteti a gyerekeket meseeldadasaival.

Fejleszthetd tevékenységek

Jelenjen meg a Munkatervben a tervezés szintjén és a beszamoldban, a megval6sitds szintjén a kdrnyezeti és
természetvédelmi nevelés, a kornyezettudatossdgra nevelés, Ujrahasznosités, szelektdlds, komposztalds,
takarékoskodés, él6vildg védése, valamint a kdrnyezettudatos nevelés, fenntarthatésdgara nevelés keretén beliil
kozds projekiek megvalosuldsa intézményi szinten. (Z6ld napok projekt kiszélesitése)

. Az intézményben foly6 pedagoégiai munkaval Gsszefiiggd eredmények

Az eredményességi mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres . :
. . Y o 1s Kiemelkedd

elemzése és azok visszacsatoldsanak megvalésuldsa.

A klerr}elt neve!esae’s tanitasi célok elvarasainak megfeleld Kiemelkedsd

eredmények teljesiilése.

A belsd és killsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos . .
. . . I . Kiemelkedd

elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa.

Kidolgozott és gyakorlatban miikdd6 a gyermekek tanulési utjanak Kiemelkedd

kovetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az 6évodapedagbgusok nyitottak minden 0j kezdeményezésre. Az Uj moédszerek bevezetéséhez pozitivan
viszonyulnak, és az 0j nevelési, tanuldsszervezési eljarasok miikddtetésében egyiittmiikbdnek. A szakmai
tuddsmegosztds kiemelten valésul meg az intézményen belil és kiviil egyardnt (Pedagdgus-tovabbkeépzések,
szakmai programok, rendezvények szervezése). Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjék a jo
tanuldsszervezési és pedagégiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. A kollégak segitik, inspirdljak
egymast szakmai megbeszélésekkel, Gtletadsssal, partnerek megkérdezésével. Az idésebb kollégdk szivesen
megosztjak tapasztalataikat a palyét kezdd dvodapedagégusokkal, Az Gvoda tibbszor elnyerte az Akkreditalt
Kivélé Tehetségpont cimet. Orszégos rendezvényeken — 6szi Konferencia, szakmai eldadds, tavaszi Esztétikai
tandcskozas — aktivan részt vesznek, innovativ palydzatok megvaldsitasaban, j6 gyakorlatok létrehozédsaban,
bemutatdsaban sikeresen kézremiikddnek.

Fejleszthets tevékenységek

Fejlesztheto terlilet nem keriilt meghatarozasra.



4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcid

A pedagdgusok tébbszintli egylittmikodésének és szakmai munkajuk

S N o n . i ked6
intézményi célokkal §sszhangban t6rténd megvaldsulasa. Kiemelked

Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikacios Kiemelkedd

rendszer mikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

J6l irdnyitott szakmai munkakozésséget mitkddtetnek, ami minden nevelési éveben az aktudlis feladatokara
épiti tevékenységeit. A munkakozosség vezett véleményével segiti az intézményvezetd munkdjét, tagja a
vezetdségnek. Az éves munkatervben meghatdrozottak szerint bekapcsolddik a szakmai munka irdnyitaséba. A
vezetéssel kozosen a munkakdzosség vezetd hatdrozza meg a célokat, feladatokat, majd koordinélja a munkat.
A nevelbtestiilet nyitott az 1ij modszerek megismerésére, aktivan részt vesznek a tovabbképzéseken, az ezzel
kapcsolatos tovabbtanuldsban. Gyakorlati munkdjuk sordn szivesen alkalmazzak, beépitik az egymastol szerzett
ismereteket, Uj tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat. Az &nképzés igénye jellemzé rajuk (szakkdnyvek,
szakfolydiratok, internetes oldalak stb.). Rendszeres, szervezett és hatékony az informécitaramlas és a
kommunikécié az intézményben. A belsd tuddsmegosztas tdbbféle modon valdsul meg.

Fejleszthetd tevékenységek

Fejleszthetd teriilet nem kerliit meghatarozésra.

5. Az intézmény kiilsé kapesolata

A pedagégiai program céljainak megvalositasat timogaté partneri

kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd
A paf'tnerekkel val6 egylittm{ikodés az intézményi dokumentumokban Kiemelkedd
szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdlyozott. Kiemelkedd
Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon koévethetd. Kiemelkedd

Kiemelkedt ievékenységek

Az intézmény pedagdgiai programjaval Gsszhangban a vezetés irdnyitasdval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositisa, koztik a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése. Tobb szakmai kozéleti szerepet tolt be az
intézmény. A megyében Bézisovodai feladatot 14t el a miivészeti programmal dolgozé 6vodék szakmai segitése
céliabol. Akkreditalt Kivalé Tehetségpontként segiti a békéscsabai és megyei 6vodak tehetséggondozési
feladatainak megvalosulasat. Az Ovodapedagégusok Orszagos Tehetségsegité Tandcsa létrehozasaban alapité
tagja az intézmény. Az intézmény lehetdségeket biztosit a gyermekek és az alkalmazottak szdmdra a
fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos kompetencidik fejlesztésére: 10 ismeretek, jo gyakorlatok &tvétele
egyméstél, mas intézmények jo gyakorlatabdl. Csoportonként megrendezésre kerlilnek a “Z6ld napok”
projektek. Szelektiv és veszélyes hulladékgyUjtést szerveznek. Takarékosségra nevelik gyermekeinket.
Kisérleteket végeznek a gyerekekkel.

Fejleszthetd tevékenységek

Fenntarthaté fejlédés pedagogidjanak megvalésitisa érdekében egyiittmiikddés més szervezetekkel,
intézményekkel. Intézményi projekt kidolgozdsa Z61d napokra.

6. A pedagogiai miikddés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjanak, pedagégiai értékeinek,

céljainak megfeleld infrastruktira biztositdsa. Kiemelkedd
A kﬁlﬁnlc:.ge,s bqnafmodot 1gc?nylo’ g’yermekek nevelésének, tanitdsanak Kiemelkeds
megfelel targyi kérnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd 1K T-eszk$zhasznélat. Kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagoégiai értékeinek, céljainak Kiemelkeds

megfelelé huméaneréforras-sziikséglet biztositasa.



o Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo. Kiemelkedd

* Az intézmény hagyomanydpol6, hagyoményteremté tevekenysége

megvaldsul. Kiemelkedd
o Szabalyozott felelosség- €s hatdskdrmegosztas. Kiemelkedd
¢ A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevondsa. Kiemelkedd
e Innovdcidra nyitott szervezeti kultiira miikddése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

e Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és &poljék az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 0 hagyomanyok teremtésére. Az alkalmazotti kozosség egyiittmiikodési készsége magas szintl, a
feladatok megoldésa soran egyiitt gondolkodnak, egyiitt dolgoznak, igényesek, hatékonyak, egymast
motivaljdk. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik az intézményben. A
megyében Bézisévodai feladatot 14t el az intézmény, a miivészeti programmal dolgoz6 6vodék szakmai segitése
céljabol. Akkreditalt Kivilo Tehetségpontként segiti a békéscsabai és megyei 6vodék tehetséggondozasi
feladatainak megvalosuldsat.

Fejleszthetd tevékenységek

o Fejleszthetd teriilet nem keriilt meghatarozasra.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi irinyelvben meghatarozott

orszigos szakmai elvarisoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

o A Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban meghatdrozott célok és a pedagégiai program Kiemelkedd
dsszhangja.

e Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban Kiemelkedé
szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelked§ tevékenységek

e Az intézmény pedagogiai céljai Gsszhangban allnak az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
A dokumentumok koherensek egymassal. A koznevelési elvardsokhoz alkalmazkodnak, folyamatosan
tajékozédnak, ennek megfelelden szervezik pedagdgiai feladataikat. A humaneréforras képzési és fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak
szakmai tuddsa megfeleljen a torvényi eldirdsoknak, az intézmény jelenlegi és j6vobeli igényeinek,
elvirdsainak. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
titemezése, ami az éves munkatervben, munkakzosség éves tervében és més fejlesztési tervekben rogzitésre is
kerill. A dokumentumok nyilvdnosséga biztositott.

Fejleszthetd tevékenységek
e Fejleszthetd teriilet nem kerlilt meghatérozésra.

36



Partneri elégedettség vizsgalat eredményei

3.sz. melléklet

Sziiloi elégedettségi kérdbiv

biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az 6vodéaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.

S.SZ, Eredmény

1. | Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel és a 95,4%
csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.

2. | Gyermekem szokds szabalyrendszerének az ellenérzése rendszeres. 100%

3. | Gyermekem tisztdban van a kvetelményekkel. o 98,5%

4, | Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermeker_h _ 100%
elérehaladasarol. -

5. | Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze 98,5%
képességeit.

6. | Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 gyermekeket. 98,2%

7. | Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara. - 100%

8. | Az intézmény Osztdnzi a gyermekek dnzetlen egyiittmiikodését. 96,9%

9. | Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi 100%
képességeit.

10. | Az intézmény hangstlyt fektet az Ovodan kiviili tevékenységek 100%
(kirandulés, szinhdz, mizeumi programok stb.) szervezésére.

11. | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos 98,5%

B nevelésére.

12. | Az intézmény hangsilyt fcktet az egészséges életmddra nevelésre, 98,5%
rendszeres mozgasra, szabad leveg6n valé tartézkodésra, délutani
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

13. | Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok 100%
megismertetését, a magyarsdgtudat, hazaszeretet kialakitasat.

14. | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcesi normékat, 106%
képessé valhatnak arra, hogy az adott értékrendet ko vessék, a hozza
kapcsolédoé tinnepeket, megemlékezéseket Srommel megéljék.

15. | Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagégusok magas - 98,5%
szinvonalon végzik munkéjukat.

16. | Az 6vodaval valé kapcesolattartas formai megfeleldek, hatékonyan 98,5%
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Nevel6testiileti elégedettségi kérdoiv
S.SZ. | Eredmén
1. | Az intézmény neveld-tanité munkaja a pedagogiai program alapelveinek 96,25%
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi.
2. | A pedagdgusok a gyermekek érdeklodését felkeltd nevelési, tanitasi 100%
modszereket alkalmaznak. -
3. | A gyermekek szdmara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek 100%
és dsszehangoltak. )
4. | A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmii kovetelmenyek és 98,75%
szempontok szerint térténik, amelyet minden pedagdgus betart.
5. | A gyermekek életkoruknak és feﬂettseguknek megfeleld v1sszajelzes‘r 97,5%
kapnak, a szokas szabélyrendszer betartasarol, nkiszolgaldsrol, masokért
valé munkavépzés fontossagdradl.
6. | Az intézményben folyd nevelé-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy 97,5%
felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képessépeiket.
7. | A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé gyermekek 97,5%
tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget.
8. | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 97,5%
9. | Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. 98,75%
10. | A gyermekeket és a sziiloket egyiittmiiksdés és eloitélet-mentesség 97,5%
jellemzi.
11. | A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a 100%
gyermekeket, testi €s szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi
- fejlodéstikkel. -
12. | Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szdmara 97,5%
(kirandulas, mizeumlatogatas stb.).
13. | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos neveléscre. 96,25%
14. | Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, 100%
rendszeres mozgasra, szabad levegbn valo tartézkodasra, délutani
pihenésre, egészséges tiplalkozasra, személyes higiéniara.
15. | Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, 100%
a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.
16. | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlesi normakat, képessé 100%
valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodod
iinnepeket, megemlékezéseket srémmel megélik.
17. | Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy 100%
bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd dontések eldkészitésebe,
véleményt nyilvénitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
18. | Az intézményvezetd jelenléte meghatarozd az intézményben. 97,5%
19. | A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértehmiien 97,5%
hatdrozza meg a neveldtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara. .
20. | Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: | 98,75%
ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilsé
tovabbkepzésekkel.
21. | Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelStestiileten beliil az etikus 97,5%
pedag6gusmagatartas betartatdsara.
22. | Az intézményvezetés ellendrzd-értékeld tevékenysége folyamatos. 97,5%
23. | Az intézményvezelés az intézményi 6nértékelési rendszer alkalmazaséval 97.5%
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a
visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.
24. | Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyt, a neveldtestiilet 96,25%
tagjai iddben megkapjék a munkajukhoz sziikséges informaciokat.
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25.

A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok 100%
szakmai egyiittmiikddését.

26. | A vezetd igényli a véleményeket, tAimogatja a jo Gtleteket. 97,5%

27. | Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 97,5%
sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

28. | Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mitkddnek a szakmai 98,75%
munkakozdsségek.

29. | Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlodésre, 100%
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett
ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. | Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapesolattartas formai 100%

megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informéaciokhoz.

39



Vezetoi program
2023-2028

Készitette: Kocsi Sandorné

Békéscsaba, 2023. marcius 31.
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A Szazszorszép Miuvészeti Bazisévoda o6t évre szOl0 vezetési programjat az alabbi

dokumentumok alapjan allitottam &ssze:

o 2011.évi CXC torvény a koznevelésrol

o 229/2012.(VIIL.28.) Korményrendelet a nemzeti koznevelési térvény végrehajtasarol,

e 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatasi intézmények milkodésérdl és
a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

e 326/2013 (VIL31.) Kormanyrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXX Toérvény koznevelési
intézményben torténd végrehajtasarol.

o Kozalkalmazottak jogallasarol szo16 1992. évi XXXIII. Térvény, és médositasa

e 363/2012. (XII.17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak

e 277/1997.(XI1.22.) Korméanyrendelet a pedagdgus tovabbképzésrol,

e 2/2005 (III.1) OM rendelet a Sajatos nevelési igény(i gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve

o ENSZ altal elfogadott egyezmény a gyermekek jogairél

e 1997. évi XXXI térvény a Gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatdsrol
e Békéscsaba Megyei Jogh Viaros KépviselStestilletének az intézmény mitkddésével

kapcsolatos hatdrozatai

e Ovodank alapité okirata

e ,Ovodai nevelés a mivészetek eszkozeivel”- adaptalt alternativ pedagodgiai
programunk

o Ovodéank Szervezeti Miikodési Szabélyzata,

e El6z06 6t év 6vodavezetd munkdjardl beszamolo.
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1. Bevezeto

A j6 vezetS pontosan olyan, mint egy kertész: feleldsséget kell vdllainia azért, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapdlnia a vadhajtdsokal, de a jovéért dolgozik, azokért a gyiimolcsokért, amelyek
majd késobb fognak megérni.” Nelson Mandela

1987. augusztus elsejétdl dolgozom a Szazszorszép Milvészeti Bazisdvodaban. 1989-1993-ig
vezetd helyettesi, majd 1993-t0l évodavezetéi feladatokat latok el. Mind ¢vodapedagégusi, mind
vezetdi palyafutdsom soran igyekeztem képességeimet, tuddsomat, szakmai felkésziiltségemet az
ovoda érdekeinek szolgalataba allitani.

Alapvetéen hiszek a magyar évodapedagégia sokszinliségében, magas szintli szakmaisagaban, a
folyamatos megujulasra valo térekvésében.
Az évek mulasaval az ember bolcsebbé valik, és féltén érzi azokat az értékeket, melyek korbe
veszik, amihez kdze van. gy vagyok én a Szazszorszép Milvészeti Bazisdvodaval, az ott dolgozé
neveld kozosséggel. Tudom milyen régds Gton, sok-sok munkdval, kritikdval, redlis értékeléssel,
kiizdelemmel, a valtoztatds szandékaval értiik el, azt hogy ma szinvonalas, a gyermekek
mindenek felett all6 érdekeit szem elbtt tartd, orszagosan is elismert 6voda lettiink. Ezt az
értéket szeretném megérizni és fejleszteni az elkivetkezo 5 évben.

A vezetSi palyazat benytjtisara az motivalt, hogy ennek a mindig 6nmagét megijito, az
Gj pedagbgiai irdnyzatokban élen jaré intézménynek biztositsam személyemmel és

szaktuddsommal a folytonossagot, biztonsagot, zavartalan miikddést.
2. Szakmai, vezetoi hitvallas

Hiszem, hogy akkor végzem jol 6voda vezetSként a munkdmat ha:

< munkém alapja az alazat, az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel
nélkiili elfogadésa,

% érvényesiil a gyermekek mindenekfelett all6 érdeke,

% az 6voda pedagdgiai szakmai munkéja magas szinvonal(

% munkatarsaimat tisztelem, becsiiléom és elismerem személyes értékeiket,
képességeiket, fejlédni akarasukat;

% munkatirsaimnak biztositom a lehetd legnagyobb 6ndllésagot, mert az ebbdl
fakado oOnbecsiilés taplalhatja majd a munka irdnyaba t6rténé maximalis

odaadist;

42



% az értékelések, véleménynyilvanitdsok sordn térekszem a hitelességre,
objektivitasra, kovetkezetességre;

% fontosnak tartom az Oszinteséget, ennek megfeleléen lehetdséget biztositok
minden kolléganak a véleménynyilvanitasra;

% az 6voda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése és fejlesztése, ennek
érdekében irdnyitom, ellendrzom és segitem a kdzdsen kidolgozott pedagdgiai
programban megfogalmazott célok megval6sulasat;

% torekszem az alkoté pedagdgiai klima megteremtésére, ennek csapatmunkaban

valé megvalositdsara;

A vezetSként szeretném tovabbra is tigy végezni munkamat, hogy mésokat arra inspirdljak, hogy
merjenek 4lmodni, merjenek tobbet 4lmodni, akarjanak tanulni, akarjanak tobbet tanulni,

akarjanak tenni, akarjanak t6bbet tenni, akarjanak fejlédni és akarjanak t6bbé valni.

Vezetdi hitvalldsom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket 6vopedagéguskeént, édesanyaként és nagysziiléként is vallok.

Ebbsl az elvb8l kiindulva véllalom ujra a megmérettetést. Bizom abban, hogy a
megszerzett évodapedagégusi szakmai gyakorlat, és az Osszegyljtott elméleti — €s gyakorlati
vezetdi tapasztalat segitenek e nemes feladat teljesitésében, folytatdsaban.

Meggy6zédésem, hogy az 6voda a nevelés azon szintere, amely elosegiti a 3-7 éves
gyermekek nyugodt, élmény-gazdag, harmonikus fejlddését, a magasabb rendl érzelmek

kibontakoztat4sat, az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.

sSzentnek kell tartanunk a gyefmek érintetlen lelkét,
Amit abba iiltetiink, minden prébat kidlljon. -
Ha rosszat iiltetiink bele, megmételyezziik egész életére.

S ha jé magot iiltetiink bele, egész életében virdgzik.”

/Koddly Zoltan/

A Szazszorszép Muvészeti Bazisévoda vezetéjeként olyan értékeket szeretnék tovabbra is
megtartani és tovabb vinni, ahol az igényesség, tolerancia, egymas elfogadésa ¢és tiszteletben
tartdsa alapveté emberi magatartas, és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében

¢és munkatarsi kapcsolatainkban egyarant.
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Fontosnak tartom, hogy az évodank az elkdvetkezd ot évben is stabilitdsat megtartsa,

ezzel egyiitt eredményeit tdvébbfej lessze a tarsadalmi és sziildi igényeknek megfelel6en.

Elkotelezettie vagyok a mindség filozofidjanak, melyben megvaldsul a véltozas es

véltoztatds egysége. Tovabbra is olyan Ovodat szeretnék mikddtetni, amelyben érték az

intézményi célok melletti elkételezettség €s a mindségi, Sromteli munka. A gyermekek szamara

pedig a jaték, és a szines, valtozatos tevékenységekben megvaldsul6 tanulas.

Vezetdi munkdmmal elsésorban a Szdzszorszép Miivészeti Bazisdévoda gyermekeit kivinom

szolgdlni, és mindenkori érdekeit képviselni.

Hiszem,

hogy a menedzser-szemlélet(i vezetés, 0j célokat, stratégiakat keres, koncepciokat kezel,
rugalmas, egyidejiileg tobb folyamatot 14t 4t, s tud kézben tartani, hatékonyan
gazdalkodik az id6vel, és a rabizott er6forrasokkal;

hogy a menedzser-szemléletii vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagogiai munkara,
hogy a szilkés és egyre inkabb sz(kiild erdforrasokat hatékony vezetéstechnikai €s
motivacios eszkozokkel pétolhatja a vezets;

hogy tartalékokat feltdrni ma mér csak az emberi eréforrasok racionalis felhasznélasadban
lehet, ezért hangsulyozni szeretném tovabbra is a csapatmunka fontossdgdt, a

JSolyamatos élethosszig tarto tanuldst.

3. Célom,

az elkovetkezé ot évben véarhaté nagyaranyd fluktuacié miatt a humanerdforras
(nyugdijazds 7 15, fiatal pdlydt kezd6k betanitdsa, csalddalapitds miatti helyettesitések)
stabilitdsanak biztositdsa,

a vezetdi tapasztalatok folyamatos megosztdsa, vezetdi ismeretek dtadasa, az utdd
felkészitése, kinevelése az 6vodan beliil,

hogy az 6voda eddig elért eredményeit megtartva évodankat térvényesen és szinvonalas
miikodtetése — figyelembe véve a belsd és kiilsd koriilményeket, mitkodési rendet;

olyan utat, jovét mutassak kollégaimnak, melyben a folyamatos mindségi munka anyagi
és erkdlesi megbecsiilést, szakmai sikereket, €s biztos munkahelyet garantdl szamukra;
hogy vezetdi munkamat a kiilvildg irdnti nyitottség jellemezze, informalddjak, és

elnyerjem az 6voda szélesebb korli ismertségét, elismertségét.
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4. Vezetoi feladataimnak tekintem

o ag intézmény torvényes, jogszerii és szakszerii mitkddtetését — a folyamatosan médosuld

torvényeknek, rendeleteknek, irdnyelveknek valo megfelelést

4

¢

a  tervezett koznevelési torvény és a koznevelésben foglalkoztatottak
jogviszonyanak ujra szabalyozasarol szolo torvény megismerése, megismertetése.
A majdan elfogadott térvény és rendeletbdl adodé vezetdi feladatok elvégzése,
dokumentumok, szabalyzatok mddositdsa a neveldtestiilet bevonasaval;

a pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend mddositasa,

a pedagogus etika normainak betartatasat, az azért valo feleldsségvallalas;
a pedagdgus életpalya-modell torvénynek megfeleld alkalmazasa;

kozoktatisi  szakértdéként a mindsiilé, illetve tanfelligyelet el6tt  allo
dvodapedagdgusok segitése, amennyiben a rendszer fent marad.

a koznevelési torvényben eldirt személyi feltétel megteremtése a fenntartd
tdmogatasaval;

az alapdokumentumok hozzéférhetdségének biztositasat;

a folyamatba épitett, elézetes és utolagos vezet6i ellendrzés
rendszerének muikodtetését;

kovetkezetes ellendrzési, mérési, értékelési rendszer mikodtetése;

o az alkalmazds jogszerlisége teriiletén:

*

+

4
¢
¢
¢

a kdznevelési foglalkoztatasi jogviszony tervezett bevezetése, a jogszabalyi eléirasok
érvényesitésével,

a kozalkalmazotti palyaztatas az eléirt munkakorokben;

az intézmény alapdokumentumaiban, bels6 szabélyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzés, teljesités;

a KIR program alkalmazasa;

a dolgozok személyi anyagénak pontos vezetese,

a havi jelentések hatariddre torténd elkészitése;

a gyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazasa;

o taniigyi feladatok terén:

¢
¢

a torvényesség betartasa, betartatasa;

napra kész dokumentacidk vezetése;
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¢

intézményi szabalyzatok moédositdsa, aktualizélasa a toérvényi valtozasok
figyelembevételével;

taniigy-igazgatasi feladatok hatarid6re torténd ellatésa.

e dokumentumok szabdlyozottsdga teriiletén:

L 4
¢

a dokumentumok koherenciajdnak megvaldsitasa;

a taniigyi dokumentaci6 térvényes, naprakész vezetése.

e a Fenntarté koncepcidjaval, elvardsaival Osszhangban hatékony és folyamatos

konstruktiv egyiittmiikodés biztositdsat.

o szakmai feladatok tekintetében

L/

¢

Py

*  © o <

Pedagogiai Programunk és a vezetdi programom kovetkezetes végrehajtasa;

a neveldtestiilet altal megkezdett tervszerli és szakmailag eredményes neveld-
oktaté munka folytatdsa és tovabbfejlesztése;

szakmai feladatok irdnyitasa — nevelémunka hatékonysaganak fokozasa,
szakmai tovabbképzéseken val6 részvétel tamogatasa;

alkotd egyﬁttmﬁkéde’s fenntartasa — bels6 energidk felszabaditasa, mozgositasa
- inndvativ ke’p'esse'gek kibontékoztatésénak elosegitése;

szakmai munka ellenérzése, értékelése;

szervezeti kulttra tovabb fejlesztése.

gyermekvédelmi munka koordinaldsa, illetve egyszemélyi feleldssége
kiilonleges banadsmédot igényld gyermekek integralt nevelése, (SNI, BTM, és

tehetséges gyermekek) fejlesztése, - esetleges hatranyok csokkentése

o gazdasdgi feladatok terén:

L4

¢

* ¢ © & & o

L 4

az 6voda napi ligyvitele és lizemeltetési feltételrendszerének biztositasa;

étkezési program naprakész vezetése, téritési dfjak iddben és pontosan torténd
beszedése, elszdmolasa — étkezési kedvezmények dokumentacidjanak megléte.
onallé gazdalkodas hatékony miikdtetése;

koltségvetés tervezése, jovahagyott koltségvetés betartasa;

beszamoldk, jelentések, hatéridére torténd szakszer( és pontos elkészitése

az informatikai és irodatechnikai eszk6zok fejlesztése, folyamatos karbantartasa;

hatékony gazdalkodasra torekvés megvaldsitasa, pénziigyi, technikai, szellemi

er6forras bovitése;
épiilet, jatszoudvar allaganak megévasa, eszkdzeink gyarapitasa,

takarékossagra dszténzeés.
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e Az dvodank 6nalld intézményi arculatdnak megdrzése

e A demokratikus vezetési stilus megtartdsa, tovabbfejlesztése a jogok és kotelezettségek
egységes egyensulyanak érvényesitése.

e A dontések jo el6készitése, koordinalasa, véleménycserék lehetdségének biztositasa

o A sziilokkel az egyenld partneri kapcsolat feltételeinek biztositdsa az egylittmiikodés
koordinélédsa

e Tarsintézményekkel (bolcsbde, dvoda, iskola) az egyiittmiikodd kapcsolat bovitése

e Csapatépitést - magasan kvalifikalt, motivélt, innovativ, szakmailag kival6an képzett
nevel&testiiletem szakmai munkajanak koordinaldsa a kdzépvezetdk segitségével.

o Az dvoda menedzselése a szilok, és a varosi, megyei dvodak korében

o Innovdcids tevékenységek tdmogatdsa, irdnyitasa

5. Helyzetkép

Intézményiink a belvarosban helyezkedik el, lakételepi nyugodt kémyezetben. Az épiilet
eredetileg is 6vodanak épiilt, és nyolc csoporttal miikédik - melyek vegyes és homogén
szervezésiiek.

A csoportszobak 25 gyermek befogadaséra alkalmasak. Minden csoportnak kiilon
mosddja és 6lt6zdje van. Ot gyermekmosdd, két talalé konyha teljes feldjitdsra szorul. Az
emeleten helyezkedik el a tornaszoba, mely intézményiink kozdsségi tereként is funkciondl.
Szinte egész nap igénybe veszik a csoportok, (mozgds, korjdték,) tehetségmihelyek. Az emeleti
elétérben talalhatd azovigaléridnk, mely évszakonként kiallitdasoknak ad teret. Udvarunk mérete
megfelels. 2016/2017-es nevelési évben a TOP-6.2.1-15-BC1-2016-00001 Csaladbarat
Kozszolgaltatas fejlesztése palyazat segitségével teljes felujitasra keriilt 36 millid forint értékben.
Udvarunk ‘talaja valtozatos lett, 3 nagyméretii homokozo, egy mesterséges domb, ) EU
szabvanynak megfeleld jatékok- lettek telepitve. Megsziintetésre keriiltek a kihasznalatlan,
balesetveszélyes pancsolomedencék, helyette esztétikus ontott gumiburkolatot kapott a teriilet és
gyermekeink szabad mozgésat szolgalja.

Ovodénk targyi feltételei — figyelembe véve a helyi viszonyokat és az intézmény éves
koltségvetését — megfelelének mondhato, de a feltételek folyamatos javitdsara folyamatosan oda
kell figyelni. A targyi feltételek optimalizalsat segiti a sziildk Aaltal 2004-ben létrehozott
alapitvanyunk, amely a Sziil6i Szervezet dnzetlen timogatésa Utjén is gyarapszik.

A feltjitas, karbantartas folyamatos intézményiinkben /épiilet allagénak javitdsa, butorzat cseréje,

fejlesztéshez sziikséges eszkozok, szakmai feltételek gazdagitdsa/.
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Engedélyezett alkalmazotti l€tszamunk:
Teljes munkaidében

s Ovodavezet6:

»  Ovodapedagdgus:

= Pedagdgiai asszisztens

= Dajka

»  QOvodatitkar:

Részmunkaidében

*  Gondozd (4) /takaritd (2)
*  Gondozd (4) /takaritd (2)

29 16

1 16 / fiiggetlenitett /

16 6
216
7 16
116

1 £6 (6 Oras)
1 f6 (6 oras)

Az intézmény mai arculata, a benne foly hatékony és korszerli neveldmunka nem

j6hetett volna létre az 6vodankban dolgozé innovativ, megtjulni képes kzosség nélkiil. Kozosen

elért eredményeink, az intézmény nevének, hirének pozitiv irdnyban torténé erdsitése hozzdjarult

ahhoz, hogy a varosunkban é18 csaladok szivesen valasztjak gyermekeiknek évodankat.

Nevelési év | Engedélyezett Felveheto oktober 1 mdjus 31. Szdmitott
csoportszdm maximdlis gyermeklétszim | gyermeklétszdm | létszdm mdjus
létszam 31-én
2018 /2019 8 csoport 200 180 187 194
2019 /2020 8 csoport 200 186 188 194
2020/2021 | 8 csoport 200 172 174 190
2021/2022 8 csoport 200 171 175 189
2022 /2023 8 csoport 200 168 178 192

Ovodapedagogusaink kozosségét kozos élmények, tapasztalatok, a munka sordn kialakult

kapcsolatok kotik Ossze. Megutjulni, tanulni vagyd nevelétestilletink nyitott azokra az

ismeretekre, melyek segitik nevelémunkdnk hatékonyabba tételét, valamint a gyermekek

sokoldalii, harmonikus fejlesztését.

Ovodapedagogusaink tiszteletben tartjak és tdmaszkodnak a szakképzett dajkak, pedagogiai

asszisztensek munkdjéra, akik segittarsak a program megvaldsitasdban.
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Ovodasaink nagyobb része a véros betonrengetegében nd fel, illetve a sziilok
elfoglaltséga miatt keveset mozognak a szabadban. Az elsivarosodé nagyvarosi kdrnyezet a
csaladi modellbél hidnyz6 tapasztalat, élmény és a megfeleld kommunikdcié hidnya
egyértelmiivé teszi feladatainkat.

Fontosnak tartjuk, hogy a csalddokkal egyiittmikddve, a csalddi nevelést kiegészitve
neveljitk 6vodasainkat, segitve ezzel minden gyermek, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzetii és
kiilsnleges bandsmodot igénylé gyermekek esetleges felzarkoztatasat, kompenzalo neveléset, a
tehetséges gyermekek tehetséggondozasat. Neveléstinkben elengedhetetlen a feltétel nélkiili
gyermekszeretet, az érzelmi biztonsagot nyujto, segitd, timogato felnétt értd, szeretd figyelme.

A jatékra alapozva szervezzik, a gyermekek igényeihez, életkori és egyéni
képességeikhez igazitjuk a tevékenységeket, a tapasztalatszerzéseket.

Kozvetetten segitjilk gyermekeink iskolai kdzdsségbe torténd beilleszkedését, rugalmas
beiskolazasi lehetdséget adunk a fejlettség szerinti iskolakezdéshez.

Nevelési programunk az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjdra épiil. Adaptalt
programunk az ,, Ovodai nevelés a miivészetek eszkizeivel” akkreditalt, 2017 november 29-t6] az
Oktatasi miniszter 4ltal is elfogadott alternativ program.

Mozgasfejlesztésiinkhéz ~ felhasznaljuk  Dr.  Toétsz6llosyné ~ Varga Tinde
mozgésprogramjat. A Milvészeti program cél-, feladat-, tevékenységrendszerét megtartva a belsd
tartalmat igazitjuk nevelési gyakorlatunkhoz.

Olyan programot vélasztottunk, amely a gyermekek képességeinek kibontakoztatésa,
fejlesztése mellett hangsilyt fektet a hagyomanyok megismerésére, kulturdlis értékeink
megérzésére. Célunk a régi hagyomanyok felélesztése, a meglévbk apoldsa, értékeink

atérokitése, igy gazdagitva gyermekeinket.

Programunk alapelvei:
o Srzeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelem-gazdag évoda megteremtése, ahol a
gyermekkozpontusag ugy jelenik meg, hogy
e gyermeki tartast, 5nallosagot, s ebbdl fakado

o egészséges ontudatot, kibontakozasi €s snmegvalositasi lehetdséget ad gyermekeinknek.
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6. Nevel6 —oktaté munka iranyitasa terén

6.1. Célom:

A csaladi nevelést kiegészitve, sokoldalu képességfejlesztéssel a gyermeki személyiség
egészére irdnyuld fejlddés biztositasa, elésegitése, a killonleges banasmodot igényld
gyermekek differencialt egyéni fejlesztése, fejlédésiik elésegitése.

Az 6vodas gyermekeink nyugodt élmény-gazdag, harmonikus fejlédésének elésegitése a
magasabb rendii érzelmek kibontakoztatdsaval, az életkori és egyéni sajatossagok
figyelembe vételével.

A gyermekek életkordnak megfeleld mozgdslehetdségek biztositasdval a mozgas
megszerettetése, a gyermekek fokozott mozgasigényének kielégitése.

Fontos cél a gyermekek és miivészetek kozotti erds érzelmi kotodés kialakitasa.

A gyermekek egyéni érdekeinek, tulajdonsagainak, képességének kibontakoztatasa a
kozosségen beliil, a csoport normainak tiszteletben tartdsdval.

Gyermekeink szamara az esélyegyenldség és az egyéni banasméd elvének teljes korli
érvényesitésének biztositisa, tehetséggondozas.

A gyermekek egészséges életvitel igényének alakitasa, testi fejlodésiik eldsegitése.

6.2. Vezetoi feladatok:

Az érzelmi biztonsagot ny(jté szeretetteljes, csalddias 1égkér megteremtése, mely segitse
a szocializéci6 fejlédését, az ,én tudat” kialakuldsat, a gyermek tarsas sziikségleteit, a
massag elfogadasanak képességét, a pozitiv ért¢krend, a helyes viselkedés alakulasat.
Komplex személyiségfejlesztés maximalis kibontakoztatisa, egyéni képességekhez
igazodo fejlesztés és differencialt feladatok nyujtasa altal.

Néphagyoményok dpolésa, az évszakokhoz kapcsolodd linnepkordk, jeles zold napok,
népszokasok megismertetése, megszerettetése a gyermekekkel.

Komyezettudatos nevelés megalapozasa — jeles zdldnapok intézményi szinten torténd
megvalositasa, partnerek bevonasaval, kihaszndlva a programok koz0sségépitd szerepét.
Gyermekeink szémara egészséges, esztétikus Kkornyezet biztositasa, esztétikai
értékitéleteik, felfedezéseik megalapozasa.

A gyermek-gyermek, a felndtt-gyermek pozitiv érzelmi toltést kapesolatanak kialakitasa.
Az érzelmekre épiilé kapcsolatteremtd és megtartd képességek formdlésa, erdsitése a
tarsas kapcsolatok létrehozésa érdekében.

A sziilé6foldhoz valé kotddés, lokalpatriotizmus megalapozasa, szlikebb és tagabb

kornyezetének megismertetésével.
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A gyermekek gondozasa, testi sziikségletiik, mozgasigényiik kielégitése.
A gyermekek egészségének védelme, edzettségének biztositdsa.

A dajka, felel6s bevonasa az egészséges életmod alakitasdba az érzelmi nevelésbe
éstarsas kapcsolatok alakitasaba.

Az iskolai potencidlis tanuldsi zavarok megelézése, prevencidja Ovodai
fejlesztopedagdgusok, utazé gydgypedagogusok altal.

Tehetséggondozas — tehetséggondozé mithelyek miikodtetése

J6 kapcsolat megdrzése a szakszolgalatok munkatarsaival, a problémdk korai felismerése,

fejlesztése érdekében.

6.3. A felnitt-gyermek kapcesolataban a kivetkezd elvek varom el munkatarsaimtol:

A feln6tt probalja megérteni — elsésorban érzelmileg — a gyermeket.

Parancsolas helyett igyekezzen kérdezni.

A gyermek magikus képzeletét vonja be a pozitiv szocialis kapcsolatok, szokdsok
kialakitisaba.

A felnétt magyarézatéban jelenjen meg a dolgok pozitiv oldala.

A felnétt a gyermek tevékenységéhez biztositson nagy szabadségot a hatarok pontos
megjelolésével. Tobbszori ,hataratlépésnél” vezessen be konzekvencidkat.

Alakiisa ki a kbzosségi élet szabalyait. ’

Legyen képes nevelési taktikat valtani, ha egymadst kb’vefc’ﬁen eredménytelennek érzi a
befolyasolast.

A felndtt segitse a gyermekbaratsagok kialakulasat.

A felnétt nevelje a gyermek érzésvilagat a kialakult konfliktusok feldolgozasa soran.

A felnétt batoritson minden gyermeket, hogy a belst elégedettsége, pozitiv énképe
kialakuljon.

Az agressziv gyermek ne kapjon figyelmet agresszivitasan keresztil.

A felndtt — gyermek kbmmunikéciéjz’lban vilagos, egyértelmi, konstruktiv beszédhelyzet
jelenjen meg a kivansag és az elvaras megnevezésével.

A gyermek viselkedéskultirajat fejlessze a felndttek példdja, bétoritdsa, tirelme,
bizalomelélege és az a szemlélete, ami a sikeri észreveteti, és a sikertelenséget segit
elviselni.

A felnéttek tilalom helyett adjanak a gyermeknek vélasztasi lehetdséget, hogy 6nalld
dontéseket hozhassanak, és képessé véljanak a valtozasra.

A felntt hasznalja fel a humort a szeretetkapesolat kialakitasahoz.
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7. Sajatos feladataink
7.1. Gyermekvédelem

Az évoda gyermekvédelmi munkija fontos tevékenység. Az alapvetd gyermek és
csaladvédelmi feladatok elldtasa minden 6vodapedagogus kotelezettsége és feladata. Az 6voda
gyermekvédelmi felelése atfogja, koordinalja, segiti az 6vodapedagégusok gyermekvédelmi
tevékenységét, de az 6vodavezetd egy személyben képviseli az intézményt a gyermekvédelmi
esetek jelzése, megoldésa, az intézmény képviselete tekintetében. Az dsszehangolt munka teremti
meg mindazokat a feltételeket, melyek a gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekeit szem eldit

tartva biztositjdk és védik a gyermekek jogait.

7.1.1. Cél:
A hétranyos, halmozottan hatranyos és veszélyeztetett élethelyzetben €16 gyermekek segitése,

kompenzal6 nevelése, fejlesztése.
7.1.2. Gyermekvédelmi feladatok:

e prevencio: a gyermekek személyiségének karosodésat a csalddoknak nyujtando tapintatos
segitségnyujtissal megeldzni,

o korrekcid: a mar bekovetkezett személyiségkarosodasokat és azok hatdsait megsziintetni
vagy enyhiteni, -

o csaladok tamogatésa, csalddok funkci6janak erdsitése, kiépitése, tapintatos partneri
kapcsolat kialakitdsa,

o szoros egylittmiikodés az 6voda szocidlis gondozdjaval a problémdk korai feltdrasa
érdekében,

o agyermekek, mindenekfelett 4116 érdekeinek érvényesitése,

e minden gyermek szdmdra biztositani, az esélyegyenldséget, a szegregacidmentességet.

e az Gvodai neveldmunka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése, kiilonds
tekintettel a gyermekbalesetek megeldzésére,

o rendszeres egészségiigyi vizsgalatok, szlirések biztositasa,

o afejlodést hatraltato tényezok feltarasa,

e agyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartdsi kételezettség betartasa,

e annak biztositdsa, hogy a gyermeket semmilyen hétranyos megkiilonboztetés ne érje,

o fogad6ora, forum, ériekezlet szervezése a sziilok szamara,

o {igyintézési tanacsokkal a sziilok segitése,
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7.2.
7.2.1

7.2.2

tényfeltaras, nyilvantartas a hatranyos helyzetli, és veszélyeztetett gyermekekrél,
kiilénleges bandsmodot igényld gyermekek szakszer( elldtdsdnak biztositdsa,
csaladlatogatés a csoportos dvodapedagogussal kozosen,

kapcsolattartas kiilsé szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel,

szakmai felkésziilés, 6nképzes, tovabbképzés.

Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek ellitdsa

. Célok:

A sajatos nevelési igényli, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd,
gyermek integralt nevelés keretében tortén6 fejlesztése, gondozasa.

Az integracié adjon mind az ép, mind a kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek
szamdra lehetdséget az egymdssal valé kommunikéciora, a helyes mintakdvetésre,
egymds megismerésére és elfogaddsara igy alapozva meg a minél teljesebb késGbbi
tarsadalomba t6rténd beilleszkedésiiket.

A gyermek személyiségének figyelembe vételével dtlagon felili adottsdgaik,
kreativitasuk, motivéciéjuk felfedezése, személyiségilk optimélis fejlesztése,
onmagukhoz mérten tehetségiik kibontakoztatasa.

Az 5-7 éves illetve iskolaba késziild gyermekek szdmara olyan mihelytevékenyscg
biztositasa, melyben Onmagihoz mérten kibontakoztathatja tehetségét. Ezaltal
esélyegyenlOség biztositasa ennek a korosztalynak.

A pedagdgusok modszertani kliltl'm’lj anak gazdagitasa.

. Feladatok:
A gyermekek egyéni fejlodést diagnosztizald egyéni fejlédési naplé folyamatos €s
naprakész vezetése.
A gyermekek erds és gyenge pontjainak meghatarozasa.
Sziikség esetén id6ben szakemberek bevonasa.
Egylittmiikodés az  utazé gyc’)gypedag'()gusbkkal, fejlesztd  pedagégusokkal,
logopédusokkal a gyermekek fej 16dése érdekében.
A tehetségdiagnosztika rendszerének kialakitdsa /tehetségazonositds, bevalogatas,
hatasvizsgélat/, megvaldsitasa, évenkénti feliilvizsgalata.
Az egyéni képességekhez igazod6 tevékenységtartalmak kimunkdlasa (mihelyek
kialakitésa), éves munkaterv, gazdag, szines tehetséggondozé programok készitése.

A mithelymunkékhoz szitkséges személyi ¢és targyi feltételek biztositasa.
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7.3. Tehetséggondozdsunkban alapelv:

Minden gyermek tehetséges valamiben, ezt a tehetségét fel kell fedezniink.

Komplex tehetségfejleszté programot miikddtetni, melyben egyszerre kell fejleszteni a
gyermek személyiségét és adottsagait, valamint erds és gyenge oldalat. Minden esetben
a gyermek pozitivumait, ersségeit kell kiemelni.

Az optimalis egyéni tehetséggondozast a jatéktevékenység biztositsa, a fejlesztést
specialis egyéni és mikrocsoportos formédban végezzék a tehetséggondozo pedagdgusok.

Fontos a miihelyek 4tjarhatosiga, hogy a gyermek jol érezze magét a tevékenységben.
Lehetdség szerint az iskolaba 1épés utan is kévessiik nyomon tehetséges gyermekeinket.
Csak kreativ 6vodapedagogus képes kreativ gyermeket fejleszteni - tovabbképzés,
Onképzés.

A csaladokkal egyiittmilkddve valositjuk meg tehetséggondozasunkat.

8. Az 6voda kiils6 kapesolatrendszere

Torekszem az eddig kialakitott és j61 miiksdd belsé és kiilsé kapesolatok megtartdsara, szakmai

kapcsolati hal6 bévitésére-hdldzatépitésre, az egyiittmiikddés mindségi fejlesztésére.

8.1. Csalad — 6voda kapcesolata
8.1.1. Cél:

A csalddokkal vald szoros kapcsolattartds a gyermekek személyiségének minél optimalisabb

kibontakoztatasa, fejlesztése érdekében legyen egylittmiikdds, egymast segitd és folyamatos.
8.1.2. Feladat:

Sziiléi és gyermeki jogok tiszteletben tartasa.
Nyilt, §szinte egyenrangl partner kapcsolat kialakitasa.
Sziil6k bevonasa az 6voda rendezvényeibe, programjaiba.

Korrekt tajékoztatas a gyermekrdl, fejlesztési tanacsadas a sziil6knek.

8.1.3.A kapcsolattartas formai:

Nyilt napok szervezése

csaladlatogatas — még az 6vodéba 1épés elbtt, anamnézis a gyermekekrdl

anyas beszoktatds — a sziil6i igény alapjan

napi kapcsolattartds — amely segiti a sziilot abban, hogy folyamatosan tudja milyen

lényeges esemény tortént a gyermekével az 6vodaban
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o csoportonként zart facebook csoportok miikddtetése a napi informécio csere

érdekében.

e nyitott csoportok miikddtetése

o sziil6i megbeszélések, eseti megbeszélések

o féléves tajékoztatas a gyermekrél — ebben képet kap a sziild gyermeke fejlodésérdl az
egyéni dokumentumok alapjan

o kozds rendezvények, iinnepségek, kirandulasok — ezek mélyitik, 0j tartalommal t5ltik
meg a csalad és az 6voda kézétti kapesolatot / pl.: farsang, 6vodai bal, junialis,

csoportok évblicsiztatoja, kirandulasok szervezése...stb. /.

8.2. Bolcséde — 6voda kapcesolata
A gyermekek egy része bolcsédébol érkezik, ezért erre a kapcsolattartasi forméra kiemelt

figyelmet kell forditanunk.

8.2.1. Cél:  Olyan tartalmi kapcsolat kialakitasa, amely sordn megismerjiik, segitjiik egymas

neveldmunkajat, — igy zokkendmentessé tehetjiik a gyermekek szdmdra az dtmenetet.

8.2.2. Feladat:
o Koz6s programok szervezése

e Egyiittmiik6dési megdllapodés alapjan a kapcsolat elmélyitése.

8.2.3. A kapcsolattartas formai:
. e kozvetlen partneri kapcsolatok megbeszélése, tervezése, tapasztalatcserék;
o 6voddsaink énekes-zenés kotetlen miisora a béleséde felkérésére;
» alkalmanként k&zos jaték a boleséde illetve az dvoda udvardn, ahol a picik

ismerkedhetnek az 6voda felnéttjeivel és az 6vodasokkal;

8.3. Iskola — Ovoda kapesolata

8.3.1. Cél: Az 6vodabdl az iskolaba t61ténd z6kkenOmentes atmenet biztositdsa.

8.3.2. Feladatok:
o Az 6voda és iskola, neveld — oktaté munkajanak Osszehangoldsa, a két intézmény

szoros egylittmiikddése a cél érdekében.
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o Egyiittm{ikodési megallapodas alapjan a kapcsolat elmélyitése.
o A véros iskoldival kialakitott j6 kapcsolat meg6rzése.

o A gyermekek fejlc’jdé.s'ének nyomon kovetése — kdlesonds latogatasok, szakmai

tovabbképzések, k6z4s programok soran.

o Tehetséges gyermekek utdn kovetése.

8.3.3. A kapcsolattartas formai:

o egyiittmitkodési megallapodas alapjan kozvetlen partneri kapcsolatok megbeszélese,

tervezése, tapasztalatcserék;

e korabbi 6vodasaink meglatogatisa tanitdsi 6rdkon, nyilt tanités keretében, majd
tapasztalatcsere a tanitokkal, fejlesztd pedagoégusokkal;

o az iskolak a beiratkozas el6tti bemutatkozasat falijsagon keresztiil timogatjuk

e évszaki hangversenyeken az iskolasok énekes ill. zenés eldadasa, hangversenye;

e tancos ill. mozgasos bemutatok kiilonbéz6 dvodai rendezvényeken;

o Gvodasaink az iskolék éltal hirdetett rajzpalyazatok kreativ alkotdi, a dijkiosztokkal

egybekotott jatszohazak részesei;
8.4. Miivészeti iskolak, egyiittesek, alkoté miivészek — Ovoda kapesolata

Kapesolatot alakitottunk ki
o Bartok Béla Szakgimnazium és Alapfoki Miivészeti Iskolaval,
e DBékés Megyei Népmiivészeti Egyesiilet népi és iparmiivész tagjaival
o Békéscsabai Barté Béla vegyes korussal,
o kornyezetiinkben €16 alkotokkal, kismesterekkel,

ezzel segitjik €ld a gyermekek milvészethez val6 szoros ktodését.

8.4.1. Cél:
Olyan partnerkapcsolat kialakitdsa, mely elésegiti gyermekeink esztétikai érzékének,

esztétikai érzelmeinek kibontakoztatasat, kiallitdsok, hangversenyek szervezésével.

8.4.2. Feladat:
Galéria avatokra, évszaki koncertek szervezésére tovabbi kémyezetiinkben €16 miivészek,

eléadok, kismesterek felkutatdsa.
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Velik egyiittmiikddve tudjuk elérni, hogy a zene, az alkotdsok, a kirnyezet esztétikai értékei

megjelenjenck az dvodankban.

8.5. Kézmiivel3dési intézmények — Ovoda kapesolata

Fontosnak tartjuk, hogy a vérosunkban miikdd kozmivelédési intézményekkel,
egyesiiletekkel kapcsolatba Iépjiink, érdeklddjiink tevékenységiik irdnt és a gyermekek érdekében
kihasznaljuk azokat a programokat, rendezvényeket melyek az Ovodds gyermek életkori

sajatossagaival dsszeegyeztethetdek. ,,Csak tiszta forrdst” részesitiink elényben.

o Békés Megyei Konyvtar — eldadasok, programok, kiallitasok, koltészet napja.

e Napsugar Babszinhaz — bérletes eldadésok

e J6kai Szinhaz — bérletes eléadasok.

e MAYV Kultirotthon — bérletes eldadasok, kiallitdsok.

e Csabagyongye Kulturdlis Kézpont — bérletes eldadasok, kiallitasok.

e Munkécsy Mihaly Muzeum - kiéllitasok, rajzpéalyazatok.

e Balassi Balint Miivészetek Haza

e Mesehaz, Didktanya — gyermekprogramok.
Ezen intézmények kivalasztasa el6segiti, hogy neveldmunkank sokszinlibb legyen, mas
kérnyezetben is taldlkozzanak a miivészettel, tudjanak kulturaltan viselkedni, alkalmazkodni
masfajta kérnyezethez.
Kizdrjuk azokat a kezdeményezéseket, amelyek az O6voda pedagégia  elveivel,

értékkozvetitésével, tartalmaval nem egyeztethetdk 6ssze.

8.6. Fenutarté — Ovoda kapcsolata

8.6.1. Cél:

e Az 6voda milkddése a mindenkori térvényi szabalyzok betartdsaval, a partnerek
megelégedettségére, szakszerlien valdsuljon meg.
o A fenntartéi elégedettség névelése - Intézménylink eredményes munkéjaval.

e A meglévd és uj szakmai kapcsolatok €pitése, tovabb mélyitése.
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9. Targyi feltételek

9.1. Cél: Az alapellatason tul a targyi feltételek folyamatos javitasa korszerdsitése:
e Az épiilet energetikai korszertisitése, dllagmegovasa.
e Gyermekmosdodk, felnétt mosdd, melegitékonyhak feltjitasa.

e Berendezési targyak, fogyodeszkozok, fejlesztdjatékok, IKT eszk6zok
folyamatos pétlasa,

o internet lefedettség az épiileten beliil, annak kiépitése.

9.2. Feladat:
o LEsszerl és tervszer( gazdalkodas megvalositédsa
e Palyazatokon valo részvétel.
e Alapitvany mikddtetése.

o Kapcsolattartas tAmogaté maganszemélyekkel, cégekkel, intézményekkel,
szilokkel.

e Szponzorok felkutatasa.
e ,,Ovodai jotékonysagi alapitvanyi bal” szervezése.

o, Junialis j6tékonysagi csaladi rendezvény” szervezése.

A fejlesztéseket koltségvetésbol, palyazatokon valé sikeres részvételbdl,
karbantartdsi, eszkozbeszerzési, feldjitasi alapbol, alapitvany egyéb
tdmogatéasabdl, az 6voda bevételi forrdsaibol, valamint Gjabb szponzorok

felkutatasabdl szeretném megoldani.

10. Zarégondolatok

.» Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg,
Sziddstol nem fél, dicsdséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tdrsai sikere.”

(John Heider)

Lényeges szamomra, hogy mindenki ugy érezze, egy kozos célért, a gyermekek
harmonikus fejlodéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zéloga a
csapatmunka, ahol a vezetd példamutatisdval maga is alkoté tagja a szakmai

folyamatnak. A vért eredmény elérését csak egylitt, az dvoda minden dolgozdjanak



Osszefogdsaval, értékes munkajaval, kozos erével képzelem el.

Az erbforrasok hatékony miikddtetésének fontos feltételeként a motivaltsagot, a
kreativitast, az Onmegvaldsitdst fogalmazom meg. Vallom, hogy becsiilniink és
tisztelntink kell felntt tarsainkban, és a gyermekekben az embert, az egyént. A bizalom,
az Oszinteség, a masokra odafigyelés szamomra kévetendd, egyetemes emberi érték.

Hiszem és vallom, hogy akkor lehet sikeres egy 6voda, ha j6 himevét magas
szinvonal(l szakmai munkdjdnak koszonheti, ezzel kivivja partnerei elégedettségét.

Ahol a felnéttek jo! érzik magukat, megvalosithatjak elképzeléseiket, azonosulnak
az intézmény céljaival. Ahol mindenkinek megvan a sajat feladata, kiilénb6zd
egylittmiikodésiformakban egyiitt tesznek azért, hogy a kitlizstt cél megvaldsuljon.

Ahol tisztazottak az elvardsok, kiszamithaté a miksdés, a munkavégzés
biztonsdga kialakult. Ahol a vezetd helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat jol
tervezi, szervezi, koordindlja.

Az intézményben eltoltott tobb mint 36 év alatt tevékenyen részt vettem a
.Szazszorszép Miivészeti Bazisévoda” mai arculatdnak, szakmai jO hirének,
clismertségének kialakitidsaban, A pélyan eltéltott hossza évek tapasztalata, az eddig
végzett szakmai és vezetdi munkamba vetett hitem alapjdn merem kijelenteni, hogy
kelléen felkésziilinek és ‘szilardan elkotelezettnek érzem magam a megpalyazott
6vodavezetdi munkakor tovabbi ellatasara, az intézményiink vezetésére.

A palyadzatomban megfogalmazott célokat és feladatokat a nevelbtestiilettel
egyiittm{ikddve szeretném megvalositani, a sziilék, a Fenntarté Onkormanyzat
megelégedettsége érdekében, ezért szamitok a Szazszorszép Mivészeti Bazisovoda
valamennyi munkatdrsdnak tamogatdséra, a Kitlizétt célok és feladatok megvalositasaban

aktiv részvételiikre.

wEgyediil nem érheted el a kivilosagot, és pont. A siker kizis folyamat."’

(Lewis Howes)

Békéscsaba 2023. marcius 31.
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